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Prélogo

La consecucion de los compromisos descritos en la Agenda 2030 es una oportunidad para
acelerar las inversiones en programas y politicas de mejora de la seguridad alimentaria y
la nutricion, asi como su ampliacion. Sin embargo, y pese a los avances realizados por los
paises, en el actual periodo de pandemia por el COVID-19, el bajo crecimiento econémico,
el incremento de la pobreza, los fenédmenos climaticos severos, entre otros factores, hacen
que la regién de América Latina y el Caribe (ALC) todavia enfrente serios problemas para el
cumplimiento de la meta de erradicar el hambre y la malnutricién, Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) numero 2, antes del 2030.

Los centros de educacidn se consideran entornos favorables para fomentar la salud, la
nutricion y el desarrollo sostenibley, en tal sentido, han sido uno de los destinatarios de las
principales recomendaciones aprobadas durante la Segunda Conferencia Internacional
sobre Nutricion (CIN2). En la conferencia se realizaron una serie de recomendaciones que
son aspectos centrales del Marco de la FAO para la alimentacion y nutricion escolar, el cual
presenta una vision y un plan armonizados de la labor de la FAO para apoyar a los paises
a identificar y aprovechar las sinergias que pueden ocurrir en un entorno escolar y sus
alrededores.

En este sentido, la FAO ha desarrollado una herramienta para realizar un analisis de
capacidades en educacion alimentaria y nutricional (EAN) para las escuelas, que permita
identificar los principales desafios para que la EAN se realice de manera eficaz. Esta
herramienta permite facilitar a los paises donde se aplica, una ruta estratégica de acciones
priorizadas para llevar a cabo esfuerzos en materia de EAN de una manera efectiva y
sostenible, y que responda a la institucionalidad del pais.

El apoyo de la FAO en ALC tiene el propésito de ayudar en el avance del cumplimiento
de los ODS y asegurar una alimentacién saludable de los nifios y nifas de la region,
garantizando el derecho a la alimentaciéon adecuada, asi como una vida sana, préspera
e inclusiva social y productivamente. En este contexto, desde la Iniciativa regional 1 de
FAO en ALC: Sistemas alimentarios sostenibles a fin de proporcionar dietas saludables para
todos, se ha realizado un proceso de analisis de capacidades en EAN para las escuelas en
El Salvador. El presente informe recoge los grandes aprendizajes, los aportes, opiniones y
principales limitaciones, y soluciones priorizadas para abordar la EAN. El objetivo de este
documento es servir como herramienta para orientar acciones en EAN en sintonia con el
contexto y la realidad de cada pais en el que se ejecute.

Adoniram Sanches Diego Recalde
Coordinador Subregional Representante de la FAO
de la FAO en Mesoamérica en El Salvador
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Resumen ejecutivo

La educacion alimentaria y nutricional en las escuelas (en adelante EAN-E) se define como
“una serie de secuencias coherentes y progresivas de actividades educativas, con apoyos
ambientales, que ayudan a los escolares, junto con el personal de las escuelas y los padres,
a lograr mejoras duraderas en su alimentacion y otras practicas alimentarias, asi como en
sus perspectivas y conocimientos; a desarrollar su capacidad para cambiar y adaptarse
al cambio externo; y a transmitir su aprendizaje a otros (FAO, 2020b). Para lograrlo, sin
embargo, se requiere, entre muchos otros aspectos, del compromiso y fortalecimiento de
capacidades de diferentes actores multinivel.

La herramienta de andlisis de capacidades de EAN-E de la FAO pretende analizar en
profundidad el sistema escolar y otros actores relevantes, e identificar, de manera
participativa, multisectorial y multinivel, las fortalezas y los principales desafios para
que la EAN-E se realice de manera eficaz. Esto con el objetivo principal de facilitar a los
paises, en dénde se aplique, una ruta estratégica de acciones priorizadas para llevar a
cabo esfuerzos en materia de EAN-E de una manera efectiva y sostenible, y que responda
a la institucionalidad del pais (FAO, 2021). Este informe tiene como objetivo describir el
procesoy los principales resultados obtenidos a partir de la aplicacion de la herramienta
en El Salvador, el cual se llevé a cabo entre los meses de octubre y diciembre de 2020
(FAO, 2021).

En el contexto especifico de El Salvador, el proceso se llevé a cabo con las siguientes cinco
fases principales: a) establecimiento de un equipo central de facilitacion de la FAO; b) un
mapeo de actores y organizaciones nacionales relevantes a la EAN-E; c) investigacion de
antecedentes para revisar datos secundarios nacionales, politicas, informes y materiales
relevantes para EAN-E; d) entrevistas con actores clave y facilitacién de cinco talleres
consultivos de multiples actores; y e) elaboraciéon y difusién de resultados principales.

Cabe destacar que dicho proceso, fue sumamente participativo, pese a los desafios de
la virtualidad dentro del contexto COVID-19, se logré contar con la participacién de 15
actores multinivel estratégicos para la educacién alimentaria y nutricional en el pais, entre
ellos aproximadamente 50 personas representantes de instituciones de gobierno, de la
academia, de organizaciones no gubernamentales (ONGs), de agencias de las Naciones
Unidas, asi como docentes, padres y madres de familia.

A partir de este ejercicio se puso en evidencia la importancia de crear espacios de
discusion y reflexiéon en torno a la EAN. También se identificaron desafios relacionados
con la articulacion institucional, el financiamiento para la EAN, la ausencia de mecanismos
de evaluacion que permitan conocer si realmente se impacta a la poblacién a través de la
EAN, y se detectaron limitaciones para integrar a todo el sistema escolar en los procesos
de fortalecimiento de capacidades.
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Uno de los aspectos que se analizd con mayor detalle en este ejercicio, fue la
institucionalizacién de la EAN en el curriculo debido a que los contenidos de esta se
imparten en la educacién basica en primaria, y con teméticas puntuales que evaltan
conocimientos y no competencias. Esta ausencia de contenidos de EAN de manera
sistematica y de metodologias que promuevan realmente el cambio de comportamiento
y generen capacidades en la poblacién escolar, trae consigo desafios, como, por ejemplo,
la carga que puede suponer para los docentes realizar acciones en EAN, y obviamente, la
falta de recursos y financiamiento para adelantar dichos procesos.

Como conclusién, este ejercicio de analisis de capacidades de EAN-E cuenta con el
potencial de convertirse en una plataforma, a través de la cual los actores sumen esfuerzos
para orientar acciones en EAN-E en sintonia con el contexto y la realidad del pais. Prueba
de ello fue que los actores participantes construyeron por si mismos, la hoja de ruta de
EAN-E para El Salvador, la cual incluye una recopilacién de brechas y soluciones priorizadas,
que permitira al pais encaminar acciones para la EAN-E de manera eficaz, pero sobretodo
coordinada.
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Introduccion

Previo a la pandemia por COVID- 19, muchos paises reportaron avances en las metas de
la Agenda 2030, sin embargo, la pobreza y las desigualdades siguen aumentando en todo
el mundo, por lo que el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
para el afo 2030 se ve seriamente afectado, lo cual también se refleja en los indicadores
de inseguridad alimentaria y nutricional. Para el afio 2020, junto a los enormes desafios
que ya presentaba la regién de América Latina y el Caribe en términos de inseguridad
alimentaria y subalimentacién, sumado a la pandemia de la COVID-19, 92.8 millones de
personas padecieron de inseguridad alimentaria grave (FAO, FIDA, UNICEF, PMA, OPS/
OMS, 2021). Aunada a esta problematica, esta el sobrepeso y la obesidad, que son hoy en
dia, uno de los mayores y crecientes retos de salud publica en la region. Esta problematica
afecta a todos los grupos etarios, siendo en escolares y adolescentes entre el 20 y el 40%
(FAO, FIDA, UNICEF, PMA, OPS/OMS, 2020). Segun el SOF1 2021, en El Salvador 0.5 millones
de personas padecen de sub-alimentacion lo que equivale a un 8.5% de la poblacion.

En este contexto, la FAO reconoce a las escuelas como una plataforma ideal para dar una
respuesta coordinada, complementaria, y coherente para abordar diversos factores que
favorecen estos desafios de malnutricién (FAO, 2020b). En este marco se promueven
sinergias entre las siguientes cuatro areas de trabajo principales:

a) politicas de compra y cadenas de valor inclusivas en la alimentaciéon escolar,
b) entornos y alimentacion escolar saludable,
¢) entornos politicos, legales, financieros e institucionales propicios,

d) educacién alimentaria y nutricional.

Figural. Principales areas de trabajo de EAN-E

Proteccién social

(&

Cuestiones de género

Prevencion y reduccion
de las pérdidas y desperdicios de alimentos

Inocuidad alimentaria

Sostenibilidad social,
econdémica y ambiental

Asociaciones y colaboracion

Fuente: FAQ, 2020b; FAO, 2021.



La nueva visién de la educacion alimentaria y nutricional en las escuelas (EAN-E) de la FAO
consiste en nifos, adolescentes y familias competentes, reactivos y proactivos en lo que
respecta a la alimentacion, que contribuyan a una poblacién con practicas y perspectivas
alimentarias sostenibles y promotoras de la salud (FAO, 2020a; FAO, 2020b)

En este sentido, el potencial y las metas de EAN-E solo se pueden cumplir con programas
bien disefiados que se implementan con fidelidad y se monitorean de cerca. Esto depende
de las capacidades de los actores, instituciones y organizaciones, asi como de un entorno
politico favorable (FAO, 2020a). Sin embargo, a pesar de los loables avances logrados
por muchos paises en esta area, aun existen deficiencias importantes en los enfoques
operacionales y metodolégicos, que perjudican el potencial y los efectos de la EAN-E. A
menudo se carece de capacidades en todos los niveles, por ende, las iniciativas suelen
ser a pequena escala y fragmentadas, el seguimiento y la evaluacion son limitados, y la
implementacion de politicas, mecanismos de colaboracién multisectorial y la financiacién,
siguen siendo insuficientes para institucionalizar iniciativas de EAN-E (FAO, 2020a).

Para tener un mayor entendimiento de las capacidades sistémicas de EAN-E, el grupo de
educacion nutricional y sensibilizacién del consumidor junto con el equipo de desarrollo
de capacidades de la FAO, a partir del ano 2018, empez6 el desarrollo y proceso de
validacién de una herramienta de andlisis especifica. La misma estd dirigida a actores
locales y nacionales con el objetivo de obtener un panorama general de las capacidades,
fortalezas y brechas de capacidad en EAN-E existentes, asi como para crear la base para
disenar programas de fortalecimiento de capacidades eficaces, coordinados y factibles
(FAO, 2020a; FAQ, 2021).

En el 2020, dentro del contexto COVID-19, se pilotd dicha herramienta para realizar un
ejercicio de andlisis de capacidades en El Salvador entre los meses de octubre y diciembre
2020. A partir de esta experiencia y sus respectivas lecciones aprendidas, surge en el
2021 la oportunidad de realizar este ejercicio en otros tres paises: Ecuador, Republica
Dominicana y Guatemala.

Con el presente informe se busca presentar los principales procesos y resultados este
ejercicio en El Salvador y la hoja ruta nacional de EAN-E. Esta hoja de ruta fue construida
de manera participativa y validada, para que los actores responsables de dinamizar la
EAN-E en el pais, tengan elementos para priorizar y direccionar acciones en pro de una
EAN-E eficaz.

Este ejercicio podria constituirse en un referente regional que motive e impulse procesos
similares en otros paises.

),




Objetivos

El ejercicio de andlisis de capacidades en educacién alimentaria y nutricional en las

escuelas se realizd con los siguientes objetivos:

Identificar de forma participativa, multisectorial y multinivel, el panorama
general de las capacidades existentes, las capacidades necesarias y las brechas
de capacidad para desarrollar e implementar estrategias de EAN-E exitosas en el
contexto de El Salvador.

Desarrollar una ruta estratégica de acciones priorizadas de desarrollo de
capacidades para llevar a cabo esfuerzos en materia de EAN-E en El Salvador, de
una manera efectiva, coordinada, sostenible, y que responda a la institucionalidad
del pais.

Metodologia

Herramienta de analisis de capacidades EAN en las escuelas

Para alcanzar los objetivos planteados, el primer paso del ejercicio consistié en adaptar
a la virtualidad la herramienta de la FAO “Analisis de capacidades de EAN-E” (FAO, 2015;
FAO, 2021). La misma utiliza el modelo sistémico de la FAO para organizar preguntas
orientadoras que guian el didlogo entre actores en las tres dimensiones de desarrollo de

capacidades.

Figura 2. Modelo Sistémico de Andlisis de Capacidades en EAN-E

Entorno favorable l

/ Sistemas de informacion |
nacionales relevantes

para EAN en escuelas

N
Politicas
y marcos legales
y,

Fuentes de
financiamiento para
EAN en las escuelas

Compromiso
politico

Nivel organizacional ' ‘
Roles, prioridades *
y procesos
Capacidades Nivel individual '
relacionadas con
) programas de EAN
Competencias | [ Oportunidades de
deEANen aprendizaje y programas
Sistema Escolar las escuelas de formacion
J

Fuente: FAO, 2020b; FAQ, 2021.
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e Dimension de entorno favorable:

+Esel contextoen el quelas personasylasorganizaciones ponenen practica sus capacidades.
La evaluacion de esta dimension incluyd un analisis de cuatro tematicas clave para EAN-E:
a) sistemas de informacién de alimentacion, nutricion y educacion nacionales; b) politicas
y marcos legales; ) fuentes de financiamiento; y d) compromiso politico.

e Dimensidn organizacional: )

+Se puede entender como el funcionamientoy el rendimiento general de las organizaciones
que disefian, implementan y/o evaltan la EAN-E. Las tres tematicas principales evaluadas
en esta dimensién fueron: a) roles, prioridades y procesos; b) capacidades relacionadas
con programas de EAN-E; y c) sistema escolar.

e Dimension individual:

« Consiste en las actitudes, los comportamientos y las habilidades de los individuos que
forman parte de grupos prioritarios para laimplementacién de la EAN-E. Las dos tematicas
principales evaluadas en esta dimension fueron: a) las competencias de EAN-E, y b) las
oportunidades de aprendizaje y programas de formacion.

Proceso de analisis

El proceso de analisis de capacidades en EAN-E en El Salvador comprendid los siguientes
pasos (ver Figura 3):

1. Mapeo de actores: Se realiz6 un mapeo de actores estratégicos para la
EAN-E en el pais en cada uno de los niveles mencionados (entornos favorable,
organizacional, individual). Los criterios de seleccion incluyeron la relacion
con el entorno escolar e involucramiento en procesos de EAN-E actuales o
planeados.

2. Convocatoria de actores: La convocatoria se realizé a través de la oficina
de la FAO en El Salvador via correo electrénico y llamadas a los actores
identificados, mediante el mapeo anterior, para participar voluntariamente
del proceso de analisis de capacidades.

3. Revision de informacién y entrevistas: Se realizé la revision de informacion
estratégica aportada por diferentes actores, asi como la oficina FAO en el
pais. Las principales fuentes revisadas incluyeron documentos de politicas
relacionadas con seguridad alimentaria y educacidn nutricional, estudios
poblacionales (encuestas de salud y consumo), asi como programas y
cursos de formacidon en EAN. Simultdneamente se realizaron entrevistas
con siete actores claves, que ademas participaron de los talleres, incluyendo
representantes de la gerencia del PASE, INFOD, EDUCO, ZAMORANO, CECC-
SICA, FAO, y MINEDUCYT.



4. Talleres virtuales. Se realizaron cuatro talleres virtuales con la participacién
de los actores en todos los niveles de incidencia. Durante los talleres,
implementados con un enfoque participativo, se utilizaron una serie de
herramientas como encuestas, videos, votaciones y trabajos grupales. Para
cada tematica por nivel de capacidad, los participantes identificaron las
principales brechas y propusieron posibles soluciones a las mismas.

5. Seguimiento y difusion. Se realiz6 una videoconferencia final con todos los
actores para presentar los resultados, y para la entrega oficial de la hoja de
ruta en EAN-E priorizada por actores participantes.

Figura 3. Proceso de analisis de capacidades en EAN-E en El Salvador

Ruta metodoldgica
Ejercicio de analisis de capacidades
en EAN en Republica Dominicana

Seguimiento.
Elaboracion
y entrega
del informe

Realizacion de 4
Mapeo de actores talleres y 1 webinar
por niveles de presentacion
de resultados

Convocatoria de
los actores a
par;njc:a?;izn el Revisién de

informacion
estratégica:
entrevistas

a actores claves

Fuente: FAQ, 2021.



Resultados

PARTE A.

Panorama General de las Capacidades en EAN-E de El Salvador

Nivel de entornos favorables \’

A continuacion, se presentan los principales resultados estructurados de acuerdo con los
tres niveles analizados.

En esta primera parte, en particular, se refleja el cdmo a través de la participacién activa
de la mayoria de los actores priorizados en todo el proceso, se logré identificar, puntos
fuertes y débiles para cada tematica incluida por nivel. Estos resultados, fueron a su vez, el
insumo principal para la construccidn de la hoja de ruta en EAN-E para El Salvador.

Sistemas de informacion de alimentacién, nutricion y educacion
nacionales relevantes para EAN-E

En El Salvador se evidencié que existen una serie de limitaciones en cuanto a los sistemas
de informacién relevantes para EAN-E. En primer lugar, la falta de apoyo a la movilizacién
de recursos para dar respuesta a los problemas de alimentacién y nutricion, a través
de la generacion y actualizaciéon de estudios, contratacion de personal, entre otros. El
presupuesto es la principal limitante para tener datos actualizados y con mas nivel de
desagregacion.

A nivel institucional, se destacé que existe escaso personal y saturacién de funciones que
no permiten desarrollar actividades estratégicas, ni adelantar procesos de seguimiento
y medicidn. A la vez que poca articulacién institucional, lo cual se traduce en una falta
de coordinacion entre todas las instancias para la actualizacion periddica, registro, uso y
difusién de la informacién.

No se cuenta con informacién actualizada sobre indicadores como los comportamientos y
habitos alimentarios, asicomo mapeo de lugares para reducirlos ambientes obesogénicos’;

1 Son ambientes en los que existe mucha publicidad de comida procesada, con escasez de agua
potable en los hogares y las escuelas, sin espacios para realizar actividad fisica, sin establecimientos de frutas
y verduras cercanos o con precios elevados.
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no se difunden los resultados a nivel local, generalmente el personal docente desconoce
la situacion en cuanto al perfil nutricional en el pais; algunos indicadores no estan
desagregados por género, esto limita conocer las diferencias entre nifios y nifias, asi como
la posibilidad de realizar un abordaje mas integral; y, por ultimo, existen brechas en los
datos entre los niveles rural y urbano.

2 Politicas y marcos legales para la EAN en las escuelas

En general en el pais existen instrumentos de politica publica que integran la EAN,
ejemplo de ello es la Politica Nacional de SAN, la Ley de Proteccién Integral de la Nifez
y la Adolescencia (LEPINA) y la Ley de Desarrollo y Proteccién Social. En sintonia con los
instrumentos internacionales de los cuales El Salvador es un estado signatario, y se define
la alimentacién como un derecho humano?.

El paisaun no cuenta con unaLey de alimentacién escolar, que se considera uninstrumento
estratégico para continuar consolidando la EAN en el pais. Existen herramientas como la
normativa de los cafetines escolares que se percibe como un instrumento que contribuye
a fortalecer el ambiente escolar. Esto podria ser una oportunidad para aunar esfuerzos
entre los ministerios de educaciony salud, para contribuir al cumplimiento de la normativa
en los centros escolares (CE), y adelantar actividades educativas que involucren los
administradores y trabajadores de los cafetines escolares.

En el marco legal se observaron las siguientes limitaciones:

o Falta de seguimiento y monitoreo para el cumplimiento de las politicas,
leyes, normativas. “Existen desafios importantes en cémo el pais asume el
compromiso y la apropiacién de sus propias politicas”.

o Falta de articulacién interinstitucional para adelantar los procesos legales de
EAN-E.

o Falta deinversién en recursos humanos y financieros para hacer seguimiento
al cumplimiento de leyes, politicas, y normativas.

o Al cambiar los gobiernos, se establecen nuevas prioridades que dejan de
lado, en muchos casos, las iniciativas sensibles a la EAN, es decir, dejan de ser
prioritarios o no se les asigna presupuesto.

o No se cuenta con una Ley de alimentacién escolar lo cual seria importante
para avanzar en en la consolidacion de la EAN-E en el pais.

2 Declaracién de los Derechos Humanos, Pacto Internacional de Derechos Econémicos Sociales 'y
Culturales, Comité de los Derechos Econémicos Sociales y Culturales de las Naciones Unidas, Convencién
Sobre los Derechos del Nifio y el Protocolo de El Salvador.

3 Comentario de Henry Michael Sambrano (Ayuda en accién).
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o Los intereses econémicos y politicos pueden influir en las decisiones de que
leyes sancionar, o que politicas presentar para mejorar las condiciones de
alimentacion de los escolares.

o Falta de articulacién del nivel central y local para aterrizar las leyes, politicas
y normativas. “Se encuentra una brecha significativa, en como las politicas
realmente llegan al territorio y se implementan, cémo se articulan desde
el nivel nacional hasta el nivel territorial, esto es importante, ya que el pais
podria tener ley y politica, pero si no se logra articular desde el nivel nacional
para llegar al territorio posiblemente el tener estas leyes y politicas no influya
en nada”“.

o No se establecen con claridad mecanismos de participacién de la sociedad
civil y docentes en la formulacidon de politicas y leyes con temas sensibles
a la alimentacion escolar. A los docentes se les hace muy dificil, en algunas
ocasiones, participar en este tipo de actividades, ya que deben seguir un
proceso para participar que probablemente les demande mas tiempo,
esfuerzo y energia.

Fuentes de financiamiento para EAN en las escuelas

Una conclusién de los talleres es que existe una dificultad para establecer recursos
especificos que se destinen a la EAN en el pais, y para verificar si lo que se invierte es
importante para satisfacer las necesidades en materia de EAN-E. Esta es una brecha
significativa en cuanto al seguimiento que puede hacerse del financiamiento de la EAN-E.
Un ejemplo es el PASE, y dentro de éste, el proyecto de huertos escolares, a través de los
cuales se realizan acciones de EAN-E, en esta iniciativa es dificil establecer con claridad
cuanto se destina especificamente para la EAN-E, teniendo en consideracion personal,
material educativo, insumos para las actividades de educacién, etcétera.

A pesar de no tener datos cuantificables, de forma subjetiva se percibe en los participantes
quelosrecursos que se destinan no son suficientes para hacer frente a todas las necesidades
y requerimientos que demandaria una EAN eficaz. En general se considera que hace falta
realizar inversiones para contratacidon de personal, ampliar cobertura, disefiar y difundir
material educativo de calidad, entre otras acciones.

Las limitaciones detectadas en esta area son:

« La magnitud de un programa como el PASE, que concentra las mayores
actividades en EAN, provoca que no se consiga abarcar en el afo los temas
importantes para la EAN debido a la contratacién de personal cualificado, el
aumento de cobertura y la calidad de las intervenciones.

4 Comentario de Patricia de Flores (CONASAN)
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« No hay suficiente apoyo logistico para el desarrollo de actividades de EAN en
las escuelas (transporte, compra de alimentos, material educativo).

» Los ministerios e instituciones relacionadas con la alimentacién, la educacién
y la salud no se coordinan para desarrollar acciones o movilizar e invertir
recursos. En muchos casos se duplican acciones y se desarrollan actividades
de manera sectorizada.

Compromiso politico para la EAN

En general se percibe un gran avance en materia de compromiso politico para la EAN-E
en el pais. Sin embargo, los actores consideran que aun persisten grandes desafios, sobre
todo en aspectos como la Ley de alimentacién escolar que aun no estd aprobada y que es
un instrumento importante para posicionar mas la EAN-E.

Con relacién a los puestos de alto nivel relevantes para la EAN, se considera que hay
avances pero que se pueden mejorar las competencias del personal que estd a cargo de
formular programas y contenidos en EAN. Si bien el pais ha participado en conferencias
internacionales dando a conocer la experiencia en los programas, por ejemplo, de
huerto escolar y jévenes en SAN, se considera importante sistematizar experiencias y
compartirlas en diferentes espacios académicos donde los docentes, estudiantes y
personal técnico de las escuelas tenga la oportunidad de divulgarlas y acercarlas a nivel
nacional e internacional.




Nivel organizacional )

1

Roles, prioridades y procesos de las organizaciones para la EAN-E

Existen diversas organizaciones que lideran, articulan y realizan actividades, con distintos
roles, funciones y oportunidades para el pais en EAN. Ademas, la cooperacion técnica, los
organismos internacionales y las ONG, contribuyen a fortalecer los programas de gobierno
e instituciones que apoyan los contenidos curriculares, y hacen abogacia para que la EAN
se fortalezca en el pais. En resumen, la mayoria de las instituciones identificaron la funcién
de integracion de la EAN en las politicas como necesaria, y consideran dichas funciones, y
roles, como prioritarias al interior de cada una de ellas.

Se observé que las organizaciones e instituciones cuentan con procesos, lineamientos y/o
materiales para guiar acciones de EAN en las escuelas, a través de guias y documentos
escritos de cédmo desarrollar la EAN en el ambito escolar. EI MINEDUCYT, por ejemplo,
cuenta con materiales, capacitaciones y diplomados para la EAN que son desarrollados
con apoyo de la Direcciéon de programas sociales de la presidencia.

Por otro lado, en aspectos de recursos humanos se destaca la existencia de personal
cualificado para desarrollar las funciones de EAN. EIl MINEDUCYT manifesté6 que hay
personal cualificado, pero es poco para responder a todas las necesidades, por ejemplo, un
representante del MINEDUCYT resalté que “solo una persona para 283 centros escolares y
con mas actividades asignadas, esto no permite llegar a mas centros educativos y hacer un
adecuado seguimiento”. El CECC-SICA y el CONASAN resaltan la contratacion de personal
capacitado para consultorias especificas en EAN. Por ultimo, el MINSAL y la Direccién de
programas sociales de la presidencia manifestaron que no cuentan con recursos humanos
suficientes para cumplir las funciones descritas.

En relacién con el acceso a informacién relacionada con EAN, tanto MINEDUCYT como
CECC-SICA y CONASAN consideraron que los funcionarios de sus organizaciones e
instituciones pueden acceder a informacion.

En cuanto a si las organizaciones e instituciones cuentan con planes de capacitacién
para que sus empleados y funcionarios sepan como integrar efectivamente la EAN en las
escuelas, bien sea al interior de su organizacién o en alianza con otras instituciones, el
MINEDUCYT, CECC-SICA y MINSAL resaltaron que si cuentan con planes de capacitacion
en EAN, y el CONASAN manifestd que no aplica dentro de sus funciones relativas a la EAN.
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Por ultimo, respecto a si a nivel institucional los funcionarios encargados de las funciones
descritas tenian acceso a informacién o guias sobre cémo implementar la EAN en el
ambito escolar. EIl MINEDUCYT manifesté contar con médulos de SAN, malnutricién,
derecho a la alimentacién, promocién de la salud, estilos de vida saludable, entre otros, asi
como revisiones sistematicas de literatura, guias nacionales e internacionales, normativas
internacionales, politicas, etcétera. EL CECC-SICA menciond las revisiones sistematicas
de literatura, planes y leyes nacionales de la regiéon SICA, asi como documentos de otras
organizaciones. El CONASAN resalt6 el observatorio nacional de SAN, CONSAN, como una
fuente de acceso a informacién esencial para adelantar procesos de EAN en el entorno
escolar. El MINSAL, mencioné que acceden a documentos regulatorios nacionales, y la
Direccion de programas sociales de la presidencia indicé las revisiones de literatura y
guias internacionales de organismos como OPS, FAO y el INCAP, entre otros.

2 Capacidades relacionadas con los programas de EAN-E

Se identificaron dos grandes programas que incluyen la EAN, el PASE y la estrategia del
Ministerio de Salud, la cual es una estrategia multisectorial educativa y de comunicacion
social para promover comportamientos alimentarios adecuados y actividad fisica en la
poblacion salvadorefa. Sin embargo, para efectos del andlisis de capacidades de EAN
se analizé Unicamente el PASE. La estrategia del MINSAL, es una propuesta que no ha
sido materializada en el pais, pero se recomendd en los talleres, aunar esfuerzos de los
diferentes sectores para reactivar esta iniciativa.

Uno de los principales componentes del PASE es la educacién alimentaria y nutricional,
que llega a los CE a través de mecanismos como el huerto escolar. Este programa es
ejecutado por el gobierno de El Salvador a través del Ministerio de Educacion, Ciencia
y Tecnologia, la Direccién nacional de prevencién y programas sociales y la Gerencia de
alimentacion y salud escolar®.

Como avance del programa y con miras a fortalecer la EAN al interior de este, fue aprobada
la “Estrategia de alimentacion y salud escolar” desarrollada en alianza entre el Gobierno de
El Salvadory la FAO ©. Se espera que, dicha estrategia impactara en 1 107 279 estudiantes de
los diferentes niveles educativos, de 5 103 centros escolares, a 238 centros de atencidn inicial
del Instituto Salvadorefio Para el Desarrollo Integral de la Nifiez y la Adolescencia (ISNA) y
41 centros rurales de salud y nutricion del Ministerio de Salud (MINSAL). Con la puesta en
marcha de esta estrategia se busca, entre otros objetivos, fortalecer las capacidades de la
comunidad educativa en EAN, a través de diferentes espacios y plataformas. Esta estrategia
se suma por lo tanto a los avances del pais en materia de EAN-E.

5 El programa se institucionaliz6 con la aprobacién de la Ley de Desarrollo y Proteccién Social (LDPS),
mediante el Decreto Ejecutivo en el 2014; y con la aprobacién de su Reglamento mediante Decreto Ejecutivo
del 2016.

6 Esta estrategia se enmarca en el PASE, en la Ley de Desarrollo, Proteccién e Inclusién Social, el cual es
coordinado por el Despacho de la Comisionada Presidencial para Operaciones y Gabinete de Gobierno.
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Algunos de los desafios identificados en el programa PASE se detallan a continuacion:

« La institucionalizacién de los contenidos de EAN, uno de los principales
desafios es fortalecer el esfuerzo en laimplementacién e integracién de estos
contenidos en el curriculo, asi como la formacién docente.

« Elpersonal docente debe desarrollar diversas actividades, de esta manera los
contenidos de educacién alimentaria y nutricional pueden ser vistos como
una carga para el, o los, docentes encargados de desarrollar las diferentes
acciones relacionadas con la EAN.

« Si bien el programa, ha realizado ejercicios de articulacién institucional,
todavia queda mucho por hacer, por ejemplo, se menciona que es importante
que la cartera de salud se involucre mas en el desarrollo de diferentes
actividades relacionadas con el programa.

« Existen brechas en los canales de comunicacién desde el nivel central al nivel
local, para hacer llegar todos los esfuerzos que se adelantan en el pais en
materia de EAN y SAN.

« El presupuesto con el que cuenta el programa, que, si bien aumenta afo a
ano, no se considera suficiente para contar con el recurso humano necesario
para desarrollar todas las actividades.

« Una debilidad de la normativa actual es la ausencia de un régimen
sancionador, porque a pesar de los esfuerzos que ha hecho el MINEDUCYT, en
algunas tiendas aln se comercializan bebidas y alimentos ultra procesados.

« En cuanto a la consecucion de los objetivos, la evaluacién del PASE de cara
a indicadores de salud y cambio de comportamiento no estd considerada
como actividad prioritaria. Tampoco hay estudios recientes de la situacion
de salud de los escolares, el ultimo dato dice que 33% de los escolares tienen
sobrepeso y obesidad. Por ultimo, no se cuenta con una agenda unificada
que permita alcanzar los objetivos.
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3 Sistema escolar y la EAN-E

La siguiente figura ilustra el panorama general de como la EAN se integra en el sistema
escolar de El Salvador. El mismo se construyé a partir de las etapas preliminares

de busquedas de fuentes secundarias de informacién y/o entrevistas clave, y
posteriormente fue validado en los talleres.

MINEDDUCYT
coordina los
contenidos del
sistema educativo a
nivel nacional.
Cada institucion
educativa
implementa los
Suyos.

Los contenidos de
EAN no estan
insititucionalizados.
Asignaturas
principalmente en
Ciencias Naturales
(otras, matematicas,
lenguaje).

Es dificil estimar
cuantas horas al afio
se dedica a la EAN-E

Grupo de alimentos
Nutrientes

Bases de una alimentacién
saludable
Desnutricion-obesidad

Guias alimentarias

Cultivo de alimentos
nutrividos

Preparacién de alimentos
Asignaturas principalmente
en Ciencias naturales (otras,
matematicas, lenguaje)

En los centros educativos con
huerto escolar se abordan
otras tematicas como: los
grupos de alimentos,
alimentacion y salud, cultivoy
preparacion de alimentos
nutritivos, y se proporcionan
herramientas a los docentes
para impartir contenidos de
EAN en asignaturas diferentes
a ciencias, salud y medio
ambiente.

Figura 4. Panorama de la integracién de la EAN-E en el sistema educativo

« Charlas, talleres, debates, practicas.
« Dia del maiz, dia de la alimentacién,
degustaciones

0 Capacitaciones para EAN

+ Diplomado en EANy huertas
escolares

_J
6 Rol de los Docentes

« Directamente comprometidos
con la EAN en sus CE

\.

Actividades, a través del
Huerto escolar

Establecidas en alianzas
MINEDUCYT/EDUCO y Zamorano.
No existe suficiente material
educativo para los procesos
educativos en EAN-E
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Las principales caracteristicas de la integracion de la EAN en el sistema escolar son:

> Los contenidos curriculares: el MINEDUCYT propone en el pais las lineas
sobre los contenidos en materia curricular para las escuelas, en todas las
areas. En EAN concretamente, hay asignaturas especificas como ciencias de la
salud y medio ambiente en el periodo de 1° a 6° grado, donde recae el mayor
peso de estos contenidos relacionados principalmente con: los alimentos, el
contenido nutricional, la digestion, y la absorcién. Sin embargo, dentro de
programas como el PASE, y a través de las Organizaciones Educo y Zamorano
con el proyecto de huertos escolares se abordan tematicas como los grupos de
alimentos, alimentacién y salud, cultivo y preparacién de alimentos nutritivos,
y se proporcionan herramientas a los docentes para impartir contenidos de
EAN en asignaturas diferentes a ciencias, salud y medio ambiente.

> Las metodologias de EAN-E: para impartir las tematicas de alimentacion y
nutricién en las escuelas, entre las principales metodologias utilizadas se
identificaron las charlas, los talleres, celebracién de dias especiales (dia de
la alimentacidn, dia del maiz), debates, y practicas puntuales dentro de los
proyectos de huerto escolar. En este sentido es importante resaltar que los
docentes manifestaron que tenian libertad para ajustar contenidos de EAN
dentro de las actividades escolares. Sin embargo, al no estar institucionalizado,
pueden percibirse como una carga académica de la que terminan apropiandose
docentes y directores de instituciones educativas comprometidos con la salud
de nifos y nifas, lo cual evidencia un riesgo para la sostenibilidad y efectividad
de estas intervenciones.

> Las capacitaciones para la EAN: se evidencié que se desarrollaban dos
diplomados al momento de realizar el proceso de andlisis de capacidades
dirigidos a la poblacién docente con el objetivo de aportar herramientas
metodoldgicas y conceptuales para el abordaje de estas tematicas en el
ambiente escolar, a saber, Diplomado de EAN en alianza MIDEDUCYT/FAQ, y
Diplomado en huertos escolares en alianza MINEDUCYT, Educo y Zamorano.

> Existe una dificultad para estimar los CE y el tiempo que se destina a la EAN
en la malla curricular, siendo la mayor cantidad de contenido a través de los
huertos escolares. Es importante puntualizar que, a la fecha de la realizacién
de este andlisis, se estimaba que solo un 37% de las instituciones educativas
contaban con huerto escolar, es decir, supone un privilegio del que no todos
los centros educativos pueden beneficiarse.
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Nivel individual

1 Competencias de EAN-E

P Los docentes, en primera linea, son el grupo que se considera que debe tener

mayores competencias en EAN, y en el que se concentran la mayoria de las
actividades de formacion y/o fortalecimiento de capacidades. Sin embargo, mas
alld de las competencias individuales, existen otros grupos, que si se fortalecen
pueden ser muy estratégicos para la EAN en el pais. Los participantes, a través de una
votacién, consideraron que era necesario continuar fortaleciendo las capacidades de
los educadores de primera linea, pero también priorizaron a las personas o grupos
que disenan los planes de estudio.

Sobre la base de los grupos prioritarios identificados, docentes y disefadores
de planes, en la tabla 1 se presentan los resultados, en donde los participantes
describieron la situacion existente de los grupos priorizados en cuanto a las
competencias de EAN-E actuales y necesarias, los principales problemas, y las
barreras que requieren del fortalecimiento de capacidades.
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Cuadro 1. Competencias necesarias de EAN-E para docentes y planificadores de programas y sus

correspondientes vacios y brechas.
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Oportunidades de aprendizaje y planes de capacitacion:

Se analizaron dos oportunidades de aprendizaje y capacitacion identificadas en el pais que se
realizaban simultdaneamente al ejercicio de analisis de capacidades en EAN:

» Eldiplomado en educacién alimentaria y nutricional para el &mbito escolar entre el
Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia, y

» Eldiplomado de huertos escolares en alianza entre el MINEDUCYT, Educo y Zamorano.
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PARTE B.

Principales brechas

En la tabla a continuacién se presentan las principales brechas identificadas durante los talleres, al

igual que el andlisis de capacidades se desglosan en los tres niveles de actuacién y por tematicas.

Cuadro 2. Principales brechas por niveles de incidencia

Entornos Favorables

Principales Brechas

Organizacional

Individual

1. Presupuesto: ampliar cobertura
y recurso humano especializado
para implementar de manera mds
eficaz la EAN en las Escuelas. Es
importante poder realizar el
desarrollo de material, generacién
de informacién y seguimiento

1. Los contenidos de EAN en el
curriculo no se encuentran
institucionalizados; el esfuerzo en
la implementacién e integracién de
estos contenidos en el curriculo
recae sobre los docentes y
directores que buscan alternativas
para desarrollarlos.

1. Oportunidades de aprendizaje y
programas de formacién: limitado
acceso a la tecnologia: dificultades
de algunos docentes

2. Los contenidos curriculares no se
revisan de manera periddica. En las
asignaturas con contenidos de
alimentacion y nutricién, se
presentan duplicidad de temas,
informacién y pocos contenidos
practicos.

2. Competencias de docentes,
familias en el contexto escolar:
familias y docentes con poca
motivacién, compromiso y
renuentes a incluir una
alimentacion saludable (No hay
condiciones).

3. No hay recurso humano
suficiente para actividades de
seguimiento y desarrollo del
programa PASE y sus acciones para
la EAN en los CE.

Cursos de EAN con poca cobertura;
que se imparte a los docentes. Se
necesitan mas herramientas para
abordar los temas de cambio de
comportamiento.

Mas oportunidades de
capacitacion

3. Competencias de quienes
disenan planes de estudio.

Disefo de los planes de estudio
actualmente no tienen un enfoque
interdisciplinario y articulado entre
instituciones.

4. Aun persisten desafios para
incluir en el proceso educativo en
EAN, la mayor cantidad de actores.

Existen brechas en el seguimiento
a la normativa de los cafetines
escolares.

5. Hay ejemplos de material
educativo y guias metodoldgicas
para docentes del pais, en
ocasiones: 0 no se usan o deben
revisarse y/o actualizarse.

Fuente: FAO
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PARTE C.

Hoja de ruta en EAN-E para El Salvador, hacia soluciones priorizadas y coordinadas:

A continuacién, se presenta una propuesta de hoja de ruta de EAN-E para El Salvador’ la cual ha sido disefada
considerando el analisis de capacidades sistémicas de EAN-E, y la priorizacion de soluciones para las brechas
identificadas desglosado por tematicas y por niveles. Esta hoja de ruta a su vez presenta las acciones y roles para llevar
a cabo esfuerzos en materia de EAN-E en El Salvador, de una manera efectiva, coordinada, sostenible, y que responda
a lainstitucionalidad del pais.

Entormo Favorable

@ Marco politico Ministerios de

Salud (MINSAL),

Aprobar una“Ley Marco de Seguridad Alimentaria Nutricional” Edelﬁe“o.de .
ucacion Ciencia
) y Tecnologia
St
consumidor,
Creacion de una instancia articuladora con capacidad de toma de decisién en EAN. Ministerio de
Buscar sinergia para la inversion en EAN entre todos los actores. Agriculturay

Ganaderia (MAG), y

ey
ecursos humanos y economicos En alianza con:
ONG, organismos,

Asignacion de recursos financieros y humanos especializado en EAN. cooperacion
Asignacion de recursos acorde a los rubros mas importantes y zonas geograficas prioritarias. internacional

Nivel Organizacional Responsabilidades
°.2 .

a2”2) Contenidos de EAN

e

MINEDUCYT, equipo

- Sensibilizacion a las autoridades responsables de los contenidos curriculares. responsable de

- Definir un comité de trabajo, incluyendo representantes de padres de familia, que defina: contenidos
quién, cémo y cuando se debe insertar la EAN en el curriculo. curriculares.

- Proponer un enfoque multidisciplinario e interinstitucional para integrar la EAN en el

curriculo. En alianzas con:

- Institucionar la EAN e integrarla a la formacion de los profesionales en educacién y Organismos, padres
nutricion. de familia, docentes,
- Incorporar especialistas en nutricidn, y otros relevantes (FAO, UNICEF, MINSAL) en comités asociaciones de
de revision curricular dentro del MINEDUCYT. nutricionistas,

- Incorporar resultados de andlisis de alimentacidn y nutricidn en los contenidos curriculares. academia.

- Revisar si el material existente necesita actualizacién y su periodicidad.
- Fortalecer el curriculo con guias metodoldgicas basadas en proyectos con actividades por
grupo de edad.

7 En el siguiente link puede acceder a la version online de esta hoja de ruta https://prezi.com/view/
CSA4iK8hXgR7XrF2QRSJ/
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Acciones a realizar

Nivel Organizacional

Responsabilidades

@ Oportunidades de capacitacion

- En los procesos de institucionalizacion de la EAN, integrar capacitaciones dentro de la
formacion de profesionales en educacién y nutricion.

- Identificar oportunidades de formacién continua de docentes con actores clave y socios
estratégicos.

- Identificar oportunidades/ alianzas estratégicas con universidades para apoyar CE.

- Identificar oportunidades dentro del PASE para asignar recursos especificos a EAN.

- Utilizar la hoja de ruta como un estandar.

MINEDUCYT,
Gerencia del PASE.

En alianzas con:
Organismos,
asociaciones de
nutricionistas,

expedito y facilitar el proceso.

- Crear instrumentos sencillos para verificar cumplimiento de las normativas, monitoreo
interno y externo del cafetin escolar.

- Aprovechar el dia mundial de la alimentacién y semanas de nutricién, para motivar a las
instituciones para mejorar el seguimiento y la sensibilizacién de la EAN.

- Promover la EAN en momentos regulares como reuniones con padres.

- Fomentar mecanismos de didlogo entre instituciones y actores para llevar un control mas .

- Aprovechar oportunidades ya existentes de capacitacion para llegar a mas docentes y CE. academia.
@ Integracion de actores en el entorno escolar

MINDEDUCYT,
- Generar oportunidades de capacitacion para los vendedores de alimentos, tanto dentro Gerencia del PASE,
como fuera de las escuelas. MINSAL.

En Alianzas con:
Defensoria del
consumidor,
gobiernos locales,
CE, personal docente,
directores.

@ Material educativo

- Enlazar con los procesos de revision curricular y asegurar que cualquier material o guia
responda a los procesos anteriores.

- Identificar oportunidades de financiamiento (impuestos) y socios estratégicos para que todos
los CE tengan acceso al material educativo y su reproduccion.

- Difundir este material desde el nivel nacional y local.

- Desarrollar material digital que responda a las metodologias definidas.

- Integrar en el proceso las bibliotecas escolares, para reproduccién o préstamo de los materiales.

MINDEDUCYT, Area
curricular, MINSAL.

En Alianzas con:
Defensoria del
consumidor,
gobiernos locales,
CE, personal docente,
directores.

@ Estudios y sistematizacion de experiencias en EAN

- Definir recursos especificos para monitorear y evaluar adecuadamente el impacto de la EAN.
- Definir los indicadores de impacto acorde a las metodologias y actividades.

- Realizar alianzas estratégicas para realizar/financiar estudios a nivel nacional con
metodologias cuantitativas y cualitativas.

- Identificar roles a nivel local para apoyar el monitoreo de actividades de EAN

- Aprovechar proyectos dentro del PASE para incluir evaluacion del componente de la EAN.

- Desarrollar herramientas sencillas para monitorear. .

MINDEDUCYT,
Gerencia del PASE,
Area curricular,
MINSAL.

En Alianzas con:
Defensoria del
consumidor,
gobiernos locales, CE,
personal docente,
directores, ONG,
universidades.
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Nivel Individual

Responsabilidades

Apoyo financiero y oportunidades de capacitacion
O

- Asignar recursos para la formacion tecnoldgica y en EAN.

- Realizar acciones de sensibilizacion y formacion, priorizando la situacion de pandemia.

4

MINDEDUCYT,
Gerencia del PASE,
INFOD.

En Alianzas con:
Universidades,

organismos,
cooperacion.

@ Competencias docentes/familias

- Generar oportunidades de capacitacion diferenciadas para madres, padres, docentes y otros

actores de la comunidad, como administradores de tiendas escolares y estudiantes.

- Crear competencias dentro del plan de estudios alineadas desde el nivel central (Politica)

para que llegue a nivel local con mayor cobertura, y continuidad.

) ) . MINDEDUCYT,
- Fortalecer las funciones de los directores, a través de busqueda de apoyo/movilizacién de Gerencia del PASE.
recursos con otros actores locales INFOD.

- Buscar alternativas para capacitar a todos los docentes del pais y no solo a grupos
especificos (pequena cobertura), a fin de dar respuesta al perfil nutricional en el contexto del
pais.

4

En Alianzas con:
Docentes, CE,

Ministerio de
- Institucionalizar una ley, para que haya recursos humanos y materiales permanentes. Agricultura,
- Apoyar a profesionales nutricionistas y otros actores, ampliando procesos de capacitacion. OlganIsmos;
SAN, prevencion en salud, habitos de higiene, productos locales, alimentacion saludable, cooperacion.
elaboracién de menus.
- Realizar una prueba piloto de refrigerio escolar dirigido a primera infancia y parvularios en
materia de desayuno y almuerzo.
- Sensibilizar y capacitar a padres de familia de forma permanente. Romper el esquema del
refrigerio actual, para ampliar el componente de compras locales a nivel nacional.

Competencias de disefiadores de planes de estudio
MINDEDUCYT, area

- Promover procesos de articulacion efectivos con otras instancias (gobiernos locales, salud), curricular.

sinergias en el entorno alimentario, e incorporar en todas las asignaturas la EAN.

- Realizar alianzas con empresa privada para trabajar estrategias de publicidad y productos
mas saludables.

- No comprar servicios profesionales de otros paises, considerar la experiencia de un equipo
multidisciplinario nacional.

En Alianzas con:
Docentes, CE,
empresa privada,
academia,
asociaciones de

nutricionistas.
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Conclusiones

e En este ejercicio se evidencié que es importante realizar una detallada evaluacién y
andlisis de capacidades de EAN-E para que actores claves, a nivel nacional, puedan
por si mismos, identificar, los principales desafios y posibles soluciones, y sobre todo
priorizar de manera estratégica qué acciones ejecutar para lograr una integraciéon de la
EAN-E de manera eficaz, sostenible y coordinada.

e (Con este ejercicio, se logra que El Salvador, cuente por primera vez con una hoja de
ruta de EAN-E creada por actores nacionales, que permita fortalecer las capacidades
sistémicas y necesarias para lograr integrar la EAN-E como una accién prioritaria y
complementaria, a otras acciones de politica publica en pro de generar sistemas
escolares mas saludables y sostenibles.

® Es necesario resaltar que para iniciar y legitimar las acciones incluidas en la hoja de
ruta de EAN-E, se requiere de un liderazgo y compromiso institucional, local, y escolar.
En general, es necesario que todos los actores del sistema lo entiendan y adquieran,
para demostrar que la EAN-E es importante, que es una responsabilidad compartida,
y que puede marcar la diferencia a través de una variedad de estrategias existentes y
efectivas. Este liderazgo necesita de una gestion competente de todas las entidades
coordinadoras que sean viables y reconocidas.

e lasalianzas estratégicas y las fortalezas identificadas en EAN-E en el pais, son un punto
de partida para planificar acciones, generar conocimiento, implementar cambios,
destinar presupuestos, monitorear y abogar para que la EAN-E siga siendo una
estrategia visible y en crecimiento y que sea parte de la agenda del pais.

e Este ejercicio de analisis de capacidades fue valorado por los actores como un espacio
de encuentro necesario para la EAN-E que no se habia dado en el pais, y que sienta las
bases para continuar realizando un trabajo coordinado para consolidar la EAN en El
Salvador.
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Testimonios de los actores

“Una de las principales acciones es fortalecer la implementacién e integracién de la
curricula y la formacion docente para que se pueda dar pie a tener una planta docente
consciente de la importancia de esta temdtica. La politica de EAN es fundamental para
que pueda dar pie a continuar con estos esfuerzos” Michelle Gutierrez, INFOD.

“Es claro que la situacién econémica de los paises de la regién puede ser una limitante
para la puesta en marcha de estos planes; sin embargo, se deben establecer estrategias
para la atraccién de fondos de cooperacion internacional que permitan financiar estas
iniciativas, y con ellas instalar las capacidades para que estas sean sostenibles con el
tiempo y no dependan solamente de los recursos adquiridos por medio de la cooperacion.
Sin embargo, esto requiere voluntad politica y una hoja de ruta clara para poder presentar
propuestas y estrategias que nos permitan acceder a este tipo de fondos” Diana Arroyo,
CECC-SICA.

“Mi valoracion es que hay muchos centros educativos y docentes que tienen iniciativas
para incentivar la EAN, pero no es su totalidad, algunos centros educativos no cuentan
con recursos; debe hacerse un seguimiento a la alimentacidn escolar e involucrar también
a los padres y madres de familia” Andrea Planas.

“Es necesaria una ley que promueva una alimentacion sana en los centros educativos”
Lorena Hernandez.
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