


Alimentação escolar
na pandemia

A experiência do Brasil



PNAE na pandemia

• Agilidade

• Coordenação/Articulação

• Flexibilidade

• Adaptação



PNAE na pandemia

•Agilidade
Quebra de paradigmas na administração pública: a norma é relativa.

A lei não permite. Refaz a lei. Acabou o Decreto, cria nova resolução.

Recriar os passos da política pública em um proceso administrativo invertido: para
que os estudantes possam receber a alimentação escolar o que precisamos fazer?
Escolas fechadas. Vírus desconhecido.

Precisa ter lei. Precisa ter dinheiro. Como pagar? Prestação de Contas dos governos
locais para o FNDE. Depois se regulamenta. Preparar a CGU, TCU, explicar,
excepcionalidade. Gestores questionam: vamos usaro recurso todo? E depois?



PNAE na pandemia

•Coordenação e Articulação – Diferentes níveis:
Entre ministérios e Legislativo: coordinar ações e regulamentar os
novos procedimentos.

Com os gestores locais e nutricionistas: sensibilizar e formar.

Com Ministério Público Federal – caso São Paulo. Recomeçou a vender 
em setembro. 

Com a CGU e o TCU – preparar para a prestação de contas



PNAE na pandemia

• Flexibilidade e Adaptação
Flexibilidades dos días letivos e da carga horária. Aulas a distancia e
presenciais (modalidade híbrida)

Novos protocolos de saúde na escola

Processo de Chamada Pública de agricultores familiares adaptado

Produção de Cartilhas e manuais



PNAE na pandemia

Quem já estaba com a articulação entre PNAE e agricultura
familiar estruturada atravessou melhor o período da
pandemia. Porque os agricultores locais continuaram
produzindo e entregando.

Uma conclusão



PNAE na pandemia

• Identificar os pontos focais em cada instituição. As
instiuições estavam ocupadas, usurpadas, manipuladas.
Vivíamos tempos de golpe político. Não era um governo
democrático.

Contexto político
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