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Presentacion

Desde 2009, el Gobierno brasilefio, a través del Programa de Cooperacion Internacional Brasil-FAO
en alimentacioén escolar, implementado por la ABC, el FNDE y la FAO, busca compartir experienciasy
desarrollar actividades que fortalezcan los PAE. Asimismo, se pretende contribuir a la promocion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en colaboracion con los paises de América Latinay el
Caribe (ALC).

Esta cooperacioén incentiva a los paises de la regidon a lograr avances y asegurar la sostenibilidad en
sus PAE, especialmente mediante el acceso a alimentos nutritivos adquiridos localmente de la
agricultura familiar, adecuados para todos los estudiantes. Esto se complementa con acciones de
educacion alimentaria y nutricional (EAN) que garantizan el derecho humano a una alimentacion
adecuada. Desde 2012, se ha promovido la implementacion de la metodologia de escuelas
sostenibles (ES) como referencia concreta de un programa de alimentacion escolar sostenible
(PAES).

Para fortalecer aun mas los PAE en la regidn, el Gobierno brasilefio implementd en 2018 la Red de
Alimentacion Escolar Sostenible (RAES), con el apoyo de la FAQO. Esta red se ha convertido en un
importante instrumento de didlogo para consolidar y mejorar la gestién de los gobiernos nacionales.
La RAES busca identificar avances, establecer prioridades regionales y promover acciones que
favorezcan el desarrollo de politicas relacionadas con esta temdatica. A través de un estudio de caso
en varios paises de la regidn, se proporciona una visiéon general sobre los progresos en la ejecucion
de los programas, considerando los componentes esenciales para la sostenibilidad de la
alimentacioén escolar.

En este contexto, esta sistematizacién de alimentacién escolar presenta los resultados de una
consulta realizada en 16 paises: el Estado Plurinacional de Bolivia, Brasil, Chile, Costa Rica,
Colombia, el Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamd, el Paraguay, el Perd, la
Republica Dominicana, el Uruguayy la Republica Bolivariana de Venezuela.

Para su elaboracion, se utilizaron herramientas metodolégicas cualitativas, como entrevistasy
grupos focales en formato virtual, con participacion de personal gubernamental (coordinadores,
técnicos y directores de los PAE, entre otros actores relevantes). También participaron puntos focales
de las representaciones de la FAO en la region, del Sistema de la Integracion Centroamericana
(SICA) y del Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panamd (INCAP).

Los datos presentados en esta sismatizacion de alimentacién escolar son oficiales, ya que fueron
recopilados con los gobiernos de los 16 paises. Durante el evento final del proyecto Consolidaciéon de
6n Escolar en América Latinay el Caribe, celebrado en Brasilia en noviembre de 2023, se anuncié
gue el documento seria enviado a los paises para su ultima validacion. Trece paises validaron los
datos presentados.

Se identificaron estructuras, marcos normativos y acciones que sustentan el funcionamiento de los
PAE en la regidn basados en informacion obtenida de entrevistas con actores clave, fuentes
secundarias y documentos oficiales. Los datos se organizaron en torno a los componentes de las ES
y la experiencia en la ejecucion de los programas incluyendo articulacion interinstitucional,
participacion social, EAN, menus saludables, y compras publicas a la agricultura familiar. Ademds, se
afiadidé un nuevo elemento: los marcos normativos especificos para la alimentacion escolar.



Esta sistematizacion del proyecto de alimentacion escolar fue elaborada por el equipo de la
Cooperacion Internacional Brasil-FAO, con apoyo e informacion proporcionada por técnicos de
los paises paicipantes e instituciones que conforman la RAES. Todo el contenido fue revisadoy
validado por un panel de expeos de la Cooperacion Internacional Brasil-FAO y las oficinas
subregionales de la FAQ.

Este estudio representa una valiosa contribucion de la alianza entre el gobierno del Brasil, la
FAO vy la RAES al fortalecimiento y consolidacion de los PAE, proporcionando informacion
relevante para la toma de decisiones.

La cooperacion internacional entre el gobierno del Brasil y la FAO en ALC ha apoyado los PAE
durante mads de 15 afos, logrando importantes avances, construyendo una trayectoria de logros
gracias a una estrecha colaboracion con expertos y actores clave de los programas de alimentacion
escolar sostenible (PAES) en diversos paises. Esta cooperacion ha promovido estrategias
intersectoriales, marcos legales y acciones de EAN para consolidar los PAE.

Para evidenciar algunos de los avances y logros alcanzados, se realizé una investigacion centrada
en el periodo 2012-2022, recopilando informacién de varios paises de la region y desarrollando un
proceso de sintesis de los principales hallazgos tanto a nivel nacional como regional.

El resultado se recoge en el documento Avances en alimentacion escolar de 16 paises de Ameérica
Latina, que destaca los antecedentes de la alimentacion escolar en la region, los marcos de
referencia globales que respaldan su consideracion como politica estratégica para enfrentar los
retos de la inseguridad alimentaria y nutricional, las iniciativas de la Cooperacion Internacional
Brasil-FAO en la alimentacion escolar, con especial énfasis en el desarrollo de capacidades
humanas y técnicas para la implementacion de los PAE, asi como el apoyo y fortalecimiento de
marcos legales e institucionales.

Entre las iniciativas mds relevantes en la trayectoria de la alimentacion escolar en los paises se
destaca la metodologia de ES, una estrategia para implementar PAES, valorada por su impacto
social, ambiental y su integracion permanente en las politicas de seguridad alimentaria y nutricional
(SAN) de cada pais.

Este estudio evalla el progreso a través de los componentes que definen la implementacion de la
metodologia de las ES en la region. Estos componentes son reconocidos por los paises como
elementos clave para la sostenibilidad de los PAE.




2. Escuelas sostenibles: una referencia hacia los avances en la region

Figura 1. Elementos de las escuelas sostenibles.

Menus Educacién
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familiar la infraestructura

Fuente: elaboracion propia.

La metodologia de ES' fue disefiada en el marco del Programa de Cooperacion Internacional
Brasil-FAO en alimentacion escolar en 2012, y desde entonces se ha implementado en diversos
paises. Esta metodologia se ha convertido en un referente para la implementaciéon sostenible de los
PAE, proponiendo acciones interrelacionadas (educativas, de infraestructura y organizativas) que
requieren coordinacion intersectorial.

Las ES se basan en la premisa de que las escuelas son espacios privilegiados para la convergencia
comunitaria, vinculando el desarrollo socioecondmico con la inclusion educativa. Para ello, junto con
los gobiernos nacionales y municipales de cada pais, se seleccionaron escuelas para implementar
experiencias practicas construyendo conocimientos entre diversos actores como docentes,
directores, agricultores, padres y madres, y nutricionistas. Ademas, se enfatizo la colaboracion con los
ministerios de educacion, salud y agricultura, promoviendo la articulacion intersectorial a nivel
horizontal y fomentando el trabajo conjunto con las esferas departamentales y municipales.

Se crearon e implementaron seis componentes en la metodologia de ES para que los actores
involucrados comprendieran los desafios, los mecanismos de superacion y potencialidades del
programa.

Alo largo de estos afios, mds paises han adoptado la metodologia, identificando avances
significativos en la consolidacion de los PAE en la regidon. Se han documentado lecciones aprendidas 'y
experiencias exitosas que demuestran los efectos positivos de su implementacion. Algunos de estos
resultados se pueden encontrar en el Resumen Ejecutivo del Estado Situacional de las Escuelas
Sostenibles 2.

1 Escuelas Sostenibles Orientaciones conceptuales y metodoldgicas — Raes. (redraes.org).
2 El estado situacional de las Escuelas Sostenibles 2021- Resumen Ejecutivo— Raes. (redraes.org).
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En este estudio, se consideraron los componentes de ES bgdjo el entendimiento de que, para crear un
PAES, se deben implementar actividades dirigidas a los componentes de ES. Estas actividades generan
un ciclo virtuoso, permanente e integrado que contribuye al desarrollo de capacidades técnicas,
experiencias, conocimientos y herramientas necesarias para avanzar en la institucionalizacion de los
PAES. Esto incluye la realizacion de ajustes en los marcos normativos y la formulacion de proyectos de
ley sobre alimentacion escolar en algunos paises, donde todos los actores y partes involucradas se
complementan.

A continuacion, se presenta un andlisis de los datos recolectados, desglosado por componente, para
facilitar la visualizacion de los avances logrados en los paises participantes del estudio.

2.1 Articulacion interinstitucional e intersectorial

11 paises Promedio de
con comité seis actores 30 alianzas
interinstitucional en cada comité

En el momento de recoleccion de la informacion se cuantifican 11 comités interinstitucionales activos en:
Estado Plurinacional, Bolivia, el Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamd, el
Paraguay, la Republica Dominicana y la Republica Bolivariana de Venezuela.

Estos paises han incluido la alimentacion escolar en su agenda ministerial comun. En promedio,
participan seis actores por comité por pais, generalmente de las dreas de educacion, salud, agricultura,
economia, desarrollo e inclusion social.

Los marcos legales solidos han sido fundamentales para la creacion y articulacion de los comités
interinstitucionales. Por ejemplo, Guatemala con asistencia técnica de la Cooperacion Internacional
Brasil-FAQ, impulso la Ley de Alimentacion Escolar 16-2017 y su reglamento, que establece la Comision
Interinstitucional de Alimentacioén Escolar.

Esta comision incluye seis actores principales: Ministerio de Educacion (coordinador), Ministerio de
Finanzas Publicas, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, Ministerio de Agricultura, Ganaderiay
Alimentacion, Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia y Secretaria de
Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Se destaca que en los paises que no tienen leyes especificas de AE, la articulacién se rige por un marco
normativo o un marco de nacién. Un ejemplo claro por destacar es la Republica Dominicana, donde la
articulacion se desarrolla a partir del acuerdo con la Ley 589-16 de Soberania y Seguridad Alimentariay
Nutricional, de 2016, y su Plan Nacional para la Soberania y Seguridad Alimentaria y Nutricional
2019-2022. Han conformado, la Mesa Nacional Interinstitucional e Intersectorial con ocho instituciones,
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enfocada en alimentacion escolar. En la Cuadro 1 se presenta informacioén detallada sobre los comités
nacionales de cada pais.

Cuadro 1. Comités interinstitucionales e intersectoriales de 11 paises de América Latina

Numero de Instituciones participantes

instituciones

Estado 6 1. Ministerio de Educacion
Plurinacional de 2. Ministerio de Salud
Bolivia 3. Ministerio de Desarrollo Productivo y Econémico Plural

4. Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras
5. Ministerio de Justicia
6. Ministerio de Medio Ambiente y Agua

Brasil ND Ministerios que firmaron el Acuerdo de Cooperacion Técnica Ministerial junto al
FNDE, en 2023:

1. Ministerio de Educacion (MEC)

2. Ministerio de Desarrollo Agrario y Agricultura Familiar (MDA)

3. Ministerio de Desarrollo y Asistencia Social, Familia y Lucha Contra el Hambre
(MDS),y

4. Ministerio de Salud (MS)

Ecuador 10 1. Autoridad Educativa Nacional

2. Autoridad Sanitaria Nacional

3. Autoridad Agraria Nacional

4. Autoridad de Inclusion Econémica y Social

5. Servicio Nacional de Contratacion Publica

6. Consejos Nacionales para la Igualdad

7. Instituto Nacional de Estadistica

8. Gobiernos Auténomos Descentralizados

9. Instituto Nacional de la Economia Popular y Solidaria
10. Organo Rector de la Politica Publica de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y Saberes Ancestrales

El Salvador 10 1. Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia

2. Ministerio de Salud

3. Ministerio de Agricultura y Ganaderia

4. Ministerio de Hacienda

5. Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal

6. Defensoria del Consumidor

7. Ministerio de Economia

8. Despacho de la Primera Dama

9. Despacho de la Comisionada Presidencial y Gabinete de Gobierno
10. Ministerio de Desarrollo Local

Guatemala 6 1. Ministerio de Educacion

2. Ministerio de Finanzas Publicas

3. Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

4. Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

5. Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia
6. Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Honduras 5 Estd integrado por Subsecretaria de Estado o representantes de las Secretarias de
Estado de:

1. Desarrollo e Inclusion Social

2. Educacion

3. Salud

4. Agricultura y Ganaderia de Estado, a través de la Unidad Técnica de SAN
(UTSAN)

5. Finanzas

Nicaragua 5 1. Ministerio de Salud

2. Ministerio de Educacion

3. Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

4. Ministerio de Fomento, Industria y Comercio

5. Ministerio de Ambiente y de los Recursos Naturales




Panama

Numero de
Instituiciones

Instituiciones Participantes

1. Instituto de Innovacién Agropecuaria de Panama (IDIAP)

2. Ministerio de Educacién (MEDUCA) 3. Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA)
4. Ministerio de Salud (MINSA)

5. Ministerio de Desarrollo Social (MINDES)

6. Secretaria Nacional para el Plan de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SENAPAN)

Paraguay

1. Ministerio de Educacion y Ciencias

2. Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social

3. Ministerio de Agricultura y Ganaderia

4. Direccion Nacional de Contrataciones Publicas

5. Ministerio de Hacienda

6. Auditoria General del Poder Ejecutivo

7. Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y de Semillas
8. Organizacion Paraguaya de Cooperacion Intermunicipal

9. Consejo de Gobernadores

Republica
Dominicana

1. Ministerio de Agricultura

2. Ministerio de Salud

3. Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil
4. Ministerio de Educacion

5. Asociacion de nutricionistas

6. Academia

7. Asociacion Dominicana de Chefs

8. Programa SUPERATE

Republica
Bolivariana de
Venezuela

1. Ministerio del Poder Popular para la Educacion

2. Ministerio del Poder Popular para la Alimentacion

3. Ministerio del Poder Popular de Economia, Finanzas y Comercio Exterior
4. Ministerio del Poder Popular para la Agricultura Urbana

5. Ministerio del Poder Popular para la Defensa

6. Ministerio del Poder Popular para Pesca y Acuicultura

7. Ministerio del Poder Popular para las Comunas y Movimientos Sociales

Fuente: FAO, FNDE/MEC y ABC/MRE. 2013. Alimentacioén escolary las posibilidades de compra directa de la agricultura familiar - Estudio de caso en ocho paises.
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2.1.1 Alianzas estratégicas

La articulacion intersectorial genera alianzas estratégicas imprescindibles para el éxito de los PAE.

La AE es un tema transversal e intersectorial que contribuye al cumplimiento de multiples metas de
desarrollo en los paises. Por eso, es fundamental promover alianzas estratégicas que apoyen a los PAE
en acciones técnicas de tipo operativas, consultivas, financieras y de asistencia técnica, entre otras.

La informacion recopilada evidencia que, de los 16 paises informantes en Ameérica Latina, 10 cuentan con
alianzas estratégicas importantes para fortalecer los PAE.

Es importante mencionar que una de las alianzas mds importantes es la brindada a través de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en los paises: FAO, Cooperacion Internacional Brasil-FAO y
Programa Mundial de Alimentos (PMA). También hay otras entidades y sectores como la academia,
institutos de formacion y organizaciones no gubernamentales (ONG).

La cooperacion sur-sur, a traves de la Cooperacion Internacional Brasil-FAO, se ha destacado
en los 16 paises de AL como iniciativa que fortalece los PAE, especialmente en los siguientes

aspectos: compras publicas locales de la agricultura familiar, marcos legales vinculados a la AE;
desarrollo de EAN; y acciones regionales promovidas por la RAES.

2.2 Participacion social

La participacion de los actores involucrados es crucial para asegurar que las politicas y programas
sociales se gestionen y ejecuten de manera efectiva, especialmente cuando se potencia el
protagonismo de los usuarios de los PAE.

14

Paises con estructuras
participativas

13

Paises con marcos regulatorios que
promueven la participacion

La participacion social es uno de los componentes mds valiosos en los paises, ya que expresa el
compromiso de los actores a nivel territorial, quienes en su mayoria participan voluntariamente en el
desarrollo, ejecucion y toma de decision de los PAE (como las madres y padres de familiay el
personal docente). Desde 2009 se ha fortalecido la formacién de estructuras participativas en los
paises de Ameérica Latina, garantizando el control social directo en las comunidades y brindando
retroalimentacion inmediata sobre el funcionamiento del programai.
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De los 16 paises de AL que participaron de este estudio, 14 cuentan con estructuras de participacion
social establecidas en lineamientos, manuales, guias y reglamentos, destacando sus roles y funciones.
Estas acciones se redlizan a través de procesos de participacion y de control social que contribuyen a la
fiscalizacion y rendicion de cuentas en los territorios y escuelas donde existe la implementacion de los
PAE. En los paises, estas estructuras de participacion reciben diferentes nombres: comités de compra,
asociaciones de cooperadoras escolares, comités de alimentacion escolar, organizaciones de padres de
familia, entre otros.

Se reconoce la amplia y exitosa experiencia de Brasil de conformacion de casi 5 600 consejos de
alimentacion escolar (CAE), conformados por padres, estudiantes mayores, profesionales y miembros de
la sociedad civil. Su funcién es controlar, supervisary aprobar las cuentas de cada municipalidad. Su
conformacion es obligatoria y las secretarias estaduales y municipales deben garantizar las condiciones
de su actuacion.

En el Estado Plurinacional de Bolivia, por ejemplo, se cuenta con los lineamientos técnicoadministrativos

y estdndares de calidad de la alimentacion complementaria escolar, que establecen las atribuciones de

los actores nacionales, departamentales y territoriales, lo que incluye supervision, vigilancia de la compra
y cumplimiento de estdndares en la entrega de alimentos del PAE.

Colombia ha desarrollado el documento técnico Participacion Ciudadana 2021, que promueve la
inclusion social y la vinculacion efectiva de la comunidad en el desarrollo del PAE.

La Republica Dominicana cuenta con la Ley General de Educacion N.° 66-97, que en su capitulo )V,
promueve las funciones de la comunidad, familia y sector privado en términos de alimentacion escolar.

En el 2023, 13 paises contaban con un marco regulatorio que promueve la participacion social de
actores en los PAE (Cuadro 2).

Cuadro 2. Listado de 13 paises que poseen marcos normativos que promueven la
participacion social

Tipo de marco normativo?®

Estqdo . Lineamientos Técnico-Administrativos y Estdndares de Calidad de la
Plurinacional de 1 ) s )
L Alimentacion Complementaria Escolar. 2015.
Bolivia
Brasil 1 Ley de Alimentacion Escolar N.° 11.947. 2009.
Colombia 1 Anexo Técnico Participacion Ciudadana. 2021.
Ecuador 1 Ley Orgdnica de Alimentacion Escolar de Ecuador. 2020.
El Salvador 1 Normativa de funcionamiento del Programa de Alimentacion Escolar. 2022.
Guat | 2 Ley de Alimentacién Escolar 16-2017. 2017.
uatemala Reglamento de la Ley de Alimentacion Escolar, art. 20.

3Al final del documento se encontrard documentos ampliados de las leyes de AE en la region.




Tipo de Marco Normativo?®

Honduras 1 Ley de Alimentacion Escolar. 2017.

Ley N.° 475 Ley de Participacion Ciudadana. 2003.

Nicaragua 2 Ley SSAN 2009-693. 2009.
Panama 1 Manual de Organizacion y Funciones del Ministerio de Educacion (MEDUCA).
Paraguay 1 Ley N.° 5210/2014 de Alimentacion Escolar y Control Sanitario. 2014.

Resolucion MEC No1324/17: de fecha 13 de febrero de 2017, “por la cual se prueba la

Peru 1 implementacion del modelo de gestion educativa departamental, con sus respectivas
funciones”.

Republica 2 Ley General de Educacion N.° 66-97.

Dominicana Ley de Estrategia Nacional de Desarrollo 2030-2012.

Republica

Bolivariana de 1 Ley Orgdnica de Seguridad y Soberania Agroalimentaria. Decreto N° 6071/2008. 2008.

Venezuela

Fuente: elaboracion propia a partir de informacién proporcionada por los paises de sus fuentes oficiales y recopiladas en entrevistas realizadas para
este estudio.
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2.3 Educacién alimentaria y nutricional

La EAN consiste en implementar estrategias educativas y actividades de aprendizaje en las escuelas
que, respaldadas por un entorno alimentario saludable, ayudan a los estudiantes y a toda la
comunidad educativa a mejorar la alimentacion y elecciones alimentarias, asi como a desarrollar la
capacidad para adaptarse a los nuevos escenarios y actuar como agentes de cambio (FAO, 2024).

La EAN requiere de herramientas que consideran tanto interveciones programadas de
formacion como talleres, charlas, semindrios con la finalidad de mejorar su competencia para
abordar determinado problema o aspecto de nutricion y alimentacion. Para ello, se utiliza de

distintos materiales educativos e instrumentos con informacion adaptados para facilitar el
aprendizaje, sensibilizacion y mejoramiento de conocimientos, aptitudes y practicas.

Estos pueden ser. guias, libros de texto, manuales, revistas ldminas de apoyo grafico, videos
entre otros.

De la informacion recolectada, al menos 12 paises han informado contar con marcos normativos que
vinculan la EAN a los PAE, institucionalizdiindola como una herramienta importante. Estos paises han
fortalecido las capacidades de su personal técnico para implementar la EAN a través de cursos,
intercambio de experiencias y talleres, entre otros.

Los PAE tienen la facilidad de promover y crear acciones en EAN de manera prdctica, favoreciendo las
condiciones de aprendizaje y relaciondndolo con acciones de la vida cotidiana. Esto impulsa la
construccion de conocimientos y el fomento de buenas prdcticas alimentarias, incluyendo: produccion
de alimentos, planificacion de comidas, compra de alimentos, preparacion y coccion, consumo
responsable, reutilizacion y reduccion de desperdicios.

Entre 2012y 2022, en el marco de la Cooperacion Internacional Brasil-FAO en ALC, se desarrollaron
diversas experiencias y buenas prdcticas para fortalecer las capacidades en la implementacion de la
EAN. Se ofrecieron cursos y diplomados para concienciar y fortalecer las capacidades del personal
encargado de los PAE actores relacionados con la AE, profesionales de la salud, administradores,
docentes y técnicos de diversas instituciones.

Estas capacitaciones, realizadas en el marco de la Cooperacién Brasil-FAO en proyectos de
alimentacion escolar, han beneficiado a mdas de 40 000 participantes en ALC, tanto a nivel regional
como en paises especificos. Los resultados incluyen una comprension mas profunda de la importancia
y los cambios que estas acciones promueven. También, el fortalecimiento de las capacidades de
profesionales de distintos niveles, incluso docentes que aplicaron el conocimiento en terreno

(Cuadro 3). A continuacion, se observa en detalle las capacitaciones regionales y los diplomados
desarrollados en el periodo:
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Cuadro 3. Fortalecimiento de capacidades en los paises de América Latina y el Caribe

Titulo del proceso de capacitacion

Paises participantes

Total de
participantes

Curso semi presencial Programas

5 paises: Estado Plurinacional de Bolivia, El Salvador,

de alimentacién escolar sostenibles Guat la. Hond Ni 177
como Estrategia de SAN - 2011 Herztieleh e IRers Yy INISRIXee e
Curso semi presencial Programas de . . . L .
. iy . 8 paises: Estado Plurinacional de Bolivia, Costa Rica, Ecuador,
alimentacién escolar sostenibles El Salvador. Guat la. Ni Pert v Reptiblica Domini 367
como estrategia de SAN - 2012 alvador, Guatemala, Nicaragua, Pert y Republica Dominicana
Alimentacion escolar: desarrollo de 10 paises: Estado Plurinacional de Bolivia, Colombia, Costa
programas sostenibles a partir del Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Paraguay, 475
caso brasilefio - 2013 Pert y Republica Dominicana
ALILEEE escc?lar: desclrr(?llo eE 8 paises: Estado Plurinacional de Bolivia, Costa Rica, Ecuador, El
programas sostenibles a partir del ) N . o 367
. Salvador, Guatemala, Nicaragua, Peru y Republica Dominicana
caso brasilefio- 2014
Alimentacion escolar: desarrollo de 8 paises: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
programas sostenibles a partir del Paraguay, Peru, Republica Dominicana y Republica Bolivariana 261
caso brasilefio- 2015 de Venezuela
Versién en inglés: Alimentacién
escolar: desarrollo de programas 3 paises: Antigua y Barbuda, Jamaica
. . . 88
sostenibles a partir del caso y Santa Lucia
brasilefo- 2014
Version en inglés: Alimentacion
escolar: desarrollo de programas 3 paises: Antigua y Barbuda, Jamaica
. . . 88
sostenibles a partir del caso y Santa Lucia
brasilefo”- 2015
AE: Desarrollo de programas
sostenibles a partir del caso 6 paises: Costa Rica, El Salvador, 304
brasilefio. Modalidad Guatemala, Honduras, Paraguayy Peru
semipresencial - 2017
Brasil 3
Republica Dominicana 51
Diplomado EAN en el dmbito .
P
escolar- 2019 eru 34
Honduras 37
El Salvador 42
Colombia 539
Diplomado EAN en el admbito EuslemsEls 682
escolar- 2020
Peru 627
Colombia 217
Republica Dominicana 380
Diplomado EAN en el dmbito Belice, Brasil y Ecuador 1150
escolar - 2021 Guatemala 141
Paraguay 842
Peru 285
Colombia 916
Alimentacién escolar como una Guatemala 716
estrategia de vida saludable - 2022 Peru 1030
Republica Dominicana 766

1




Total de
participantes

Titulo del proceso de capacitacion Paises participantes

Diplomado EAN El Salvador piloto

con docentes - 2020 Sl 1345

Diplomado EAN El Salvador piloto

con docentes - 2021 Sl 1304

Diplomado EAN El Salvador piloto

con docentes - 2022 Sl 831

Diplomado EAN El Salvador piloto

con docentes - 2023 Nicaragua 97

Curso Educando para lograr
entornos escolares saludables y
sostenibles en Peru Vida Saludable
Peru- 2023

Peru 1355

Diplomado Desarrollo de entornos
escolares saludables y sostenibles - El Salvador 825
2023

Curso Alimentacién escolar como
estrategia para una vida saludable Honduras 45
-2023

Capacitacion para el fortalecimiento
del Programa de Alimentacion
Escolar Sostenible en el Ecuador -
2023

Ecuador 200

Curso Alimentacién Escolar como
una estrategia para una vida Paraguay 151
saludable - 2023

Total de participantes 16 758

Fuente: Elaboracion propia a partir de informes internos de los proyectos de cooperacion en alimentacion escolar entre 2012y 2022, ademds
de informes internos de cursos entre los afios de 2017, 2020, 2021y 2022.

En El Salvador, entre los afios 2020y 2022, se implemento un diplomado para la formacion docente
de forma escalonada, reconociendo a los educadores como agentes de cambio y facilitadores de
procesos con la comunidad educativa. Este programa de formacion se enfocé en la EAN y logro
extender su alcance tanto a zonas urbanas como rurales del pais. Esta iniciativa, planificando e
implementando acciones de alimentacion y entornos escolares saludables, se ha convertido en
referencia de aplicacion a los demds paises en los afios 2023 y 2024.

2.3.1 Apoyo a la produccion de materiales educativos

En los ultimos anos, la region ha experimentado un proceso destacado de creacion de herramientas
sistematizadas para aplicar la EAN. Estos materiales educativos orientativos se adaptan a las
diferentes realidades y necesidades de la poblacion meta. Entre los recursos desarrollados se
encuentran: guias y manuales para docentes para la incorporacion de la EAN en el curriculo escolar,
material audiovisual para estudiantes, docentes, padres y madres de familia, juegos interactivos para
estudiantes, entre otros.

Ademds, cada pais realiza capacitaciones en los territorios, desarrollando procesos con estudiantes,
padres, madres u otros miembros de la comunidad educativa. Segun informacion de los paises
involucrados, se han capacitado 316 402 actores en EAN o en huertos pedagogicos.
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2.3.2 Huertos escolares como herramientas pedagogicas

Como parte de las acciones de EAN, especialmente en la metodologia de ES, se ha promovido el uso
del huerto como herramienta diddctica. Esta prdactica permite a estudiantes, docentes y familias:
observar, explorary probar la produccion, reconocer las diferentes dimensiones del alimento,
promover reflexiones sobre el cuidado del medio ambiente y el agua, construir el aprendizaje de
manera colectiva, incrementar la participacion y fomentar el liderazgo de estudiantes, del personal
docente y de la comunidad educativa. Algunos paises que cuentan con huertos escolares son El
Salvador, el Ecuador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama y la Republica Bolivariana de
Venezuela. En 2022, estos paises reportaron un total de 15 900 huertos escolares.

Es importante destacar que la discusion sobre la agenda ambiental y la alimentacion escolar
cobrard cada vez mads fuerza en la region, ya que es uno de los temas prioritarios para la
Cooperacion Internacional Brasil-FAO en el ciclo de trabajo 2024-2027.

2.3.3 Vigilancia de evaluacion del estado nutricional de los estudiantes

La vigilancia nutricional es una accion clave implementada por los PAE para fomentar la EAN. Estos
permiten conocer periddicamente el estado nutricional de los estudiantes, facilitando la comprension
de la situacioén actual y la toma de medidas preventivas, curativas o de rehabilitacion en los centros
educativos.

En la regidn, destacan las experiencias de Nicaragua, la Republica Bolivariana de Venezuela y de la
Republica Dominicana que cuentan con sistemas de vigilancia nutricional institucionalizados.

En Nicaragua, el sistema de vigilancia nutricional se desarrolla como un censo anual para nifios de 6 a
14 afos. Este censo permite conocer el estado nutricional, ofrecer un acompafiamiento a familiasy
escuelas, proporcionar pautas de alimentacion adecuada, identificar casos de riesgo y dar
seguimiento oportuno.

La Republica Bolivariana de Venezuela, cuenta con el programa "Cocineras de la Patria”, una iniciativa
qgue involucra personal capacitado para realizar mediciones antropométricas en las escuelas
anualmente. Este programa facilita la toma de decisiones pertinentes sobre los menus escolares.

Por su parte, la Republica Dominicana en el afio 2014 inicid un
Sistema Integral para la Vigilancia Alimentaria y Nutricional del
Escolar (SISVANE). Este sistema permite medir el impacto
nutricional del PAE en los escolares, fomentar hdbitos
alimentarios saludables y gestionar la atencién de escolares
con malnutricion. El sistema ha permitido tomar decisiones
basadas en evidencia, generando mesas locales y nacionales
para coordinar acciones, programas de capacitacion,
derivacion y atencién oportuna de escolares con
malnutricién y corregir los datos nutricionales con el
rendimiento académico. Estas experiencias
representan buenas prdcticas que pueden
replicarse en otros paises de la region
para fortalecer los PAE.
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Figura 2. Educacién alimentaria y nutricional en paises de América Latina- 2022

Marcos normativos que
vinculan la EAN al PAE

Paises cuentan con
herramientas de EAN

huertos escolares

7 paises

Herramientas de EAN

D
143
()

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion brindada por los paises y fuentes oficiales consultadas

2.4 Adopcioén de menus adecuados, saludables y acordes con la cultura local

La adopciéon de menus adecuados para los PAE ha sido un desafio importante, pero también un
elemento relevante para promover el DHAA en las escuelas de la region. Esta iniciativa refleja el
compromiso de los gobiernos con objetivos mds amplios relacionados con la educacion y salud de la
poblacién estudiantil. A lo largo de los afios, los PAE han mejorado significativamente los menus
ofrecidos a los estudiantes, tanto en términos de aporte nutricional como en la calidad de los
alimentos, con el objetivo de prevenir la malv en todas sus formas. Bajo ese marco, en la concepcion
de menus adecuados y saludables considerase, que algunas caracteristicas son importantes,
conforme se puede apreciar en la siguiente ilustracion:

Figura 3. Elementos que deben ser considerarados para realizar un menu saludable
‘ %

Procurar una distribuicion adecuada La oferta debe de contener Los menus deben adecuarse y

de los macroy micro nutrientes: alimentos de todos los grupos de entregarse en los periodos de

carbohidratos, grasa y proteinas en alimentos, que incluya vegetales, permanencia en la escuela de
la oferta de alimentos. frutas, tubérculos, leguminosasy acuerdo a la edad y requerimientos

alimentos de origen animal. nutricionales.

7/

Variado Adecuado

Es importante contar con menus Los alimentos oferecidos en el PAE Los menus del PAE deben de tener
ciclicos en el PAE, para brindar una deben de ser adaptados a la cultura caracteristicas adecuadas en
variedad de los alimentos, textura, y hdbitos alimentarios locales de los cuanto a sabor, olor, gusto, colory

sabores y formas de preparacion. estudiantes, partiendo de

productos locales.

Fuente: FAO, ABC/MRE y FNDE/MEC. 2023a. Marcos normativos para una alimentacién escolar sostenible - Un didlogo
14 a partir del escenario de América Latina y el Caribe. Brasilia. https:/doi.org/10.4060/cc6878es.

con ello garantizar el consumo de
los alimentos ofrecidos.
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Considerando la realidad de los paises, se ha promovido que la elaboracion de los menus escolares
se realice por personal especidlizado: las y los nutricionistas. Estos profesionales desempefian un rol
importante en los PAE para garantizar que los menus entregados tengan respaldo técnico, aseguren
la calidad de los alimentos y proporcionen un aporte adecuado en nutrientes. También se evalua que
las y los nutricionistas puedan fundamentar las acciones de EAN con criterios técnicos, en favor de
cambios de hdbitos, aptitudes y conocimientos, y para que el menu sea aceptado a nivel de consumo
y adecuado de acuerdo con la cultura local de cada pais.

En los 15 afos de desarrollo de la Cooperacion Brasil-FAO en los paises, se han logrado avances
sustanciales en esta dreq, especialmente si se compara con en el estudio desarrollado en 2012 sobre
alimentacion escolary las posibilidades de compra directa de la agricultura familiar (FAO, 2013).

Figura 4. Avances en componentes de menus adecuados y saludables de acuerdo con la
cultura local en paises de América Latina-2022

E

15 12 219,7 mil 10

Paises con menu Paises con Cocineras o Paises con marcos Paises reportan
elaborado por nutricionistas manipuladoras normativos para capacitaciones
especialistas en en el PAE de alimentos la inocuidad para la inocuidad

nutricion de alimentos

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion proporcionada por los paises de sus fuentes oficiales y recopiladas en entrevistas realizadas para este estudio.

De los paises consultados, 15 han informado que sus PAE cuentan con asistencia técnica de
especialistas en nutricion para la elaboracion de los menus escolares. Este aspecto es fundamental
para validar la calidad, variedad y distribucion adecuada de nutrientes en la alimentacion escolar.

El contenido nutricional de un menu escolar es muy importante debido a que estd dirigido a una
poblacién con actividad académica vy fisica. Por lo tanto, su elaboracion debe contar con el
asesoramiento de especialistas que orienten sobre los alimentos recomendados segun el perfil
nutricional de la poblacion estudiantil, tomando en consideracion las Guias Alimentarias Basadas en
Alimentos de cada pais. Una planificacion adecuada, con la orientacion de especialistas en nutricion,
garantiza que los alimentos proporcionados por el PAE no sean simplemente un plato de comida, sino
que estén acompanados de directrices apropiadas en EAN. Esto contribuye a lograr un programa
mads eficiente y de alta calidad.
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Cuadro 4. Numero de profesionales en nutriciéon por pais-2022

Numero de especialistas Cobertura de estudiantes por
en nutricién por pais PAE en 2022 (en millones)
Brasil 7 347 39,48
Colombia 97 8,26
Ecuador 2 2,88
El Salvador 15 1,02
Guatemala 34 2,6
Honduras 1 1,26
Nicaragua 2 1,48
Panamd 18 0,85
Paraguay 106 1,2
Republica Dominicana 38 1,86
Uruguay 33 0,45
Republica Bolivariana de Venezuela 24 4,59

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion brindada por los paises (solo se presentan datos de nueve paises), fuentes oficiales de los gobiernos
consultadas y entrevistas realizadas para este estudio.

De 16 paises analizados, 12 informaron sobre el numero de especialistas en nutricion en sus equipos
técnicos. El Brasil se destaca con mds de 7 000 nutricionistas, lo que garantiza una adecuada
gestion de los recursos destinados a la compra de productos de la AF, asi como un seguimientoy
evaluacion oportunos de los menus escolares, con adaptaciones de acuerdo con las caracteristicasy
necesidades de los estudiantes.

Es fundamental adaptar los menus respetando la cultura local, los habitos de consumoy la
estacionalidad de los productos. El Brasil y Guatemala han logrado avances importantes en
el desarrollo de menus regionalizados, incorporando alimentos propios de cada territorio.

Los profesionales de nutricion desemperian un rol mayor en la promocion de la EAN, el disefio
e imparticion de cursos de capacitacion, la diversificacion de los menus,

la inclusion de alimentos provenientes de la agricultura familiar o local,

entre otras tareas. Los paises que cuentan con recursos en nutricion

integrados en su estructura organizativa estdn logrando avances _ %
significativos en la diversificacion de los menus y en la promocion de la .
inclusion de alimentos provenientes de agricultores familiares.

La Cuadro 4 muestra que a pesar de los avances en la
incorporacion de especialistas en nutricién en los PAE, el niumero
de especialistas sigue siendo bajo en relaciéon con la cantidad de
estudiantes atendidos. Esta situacién es particularmente
preocupante en paises con alto riesgo de malnutricién o
inseguridad alimentaria y nutricional.

© FAO/Vanessa Olarte



---

2.4.1 Cocineras o manipuladoras de alimentos, actores clave dentro de
la alimentacion escolar

Los cocineros y manipuladores de alimentos, desde el inicio de la historia de los PAE, han sido una
base importante para el buen funcionamiento dentro de la cadena de alimentacion, almacenamiento,
preparacion, manipulacién y servicio de alimentos, entre otros.

De 16 paises analizados, seis paises han identificado 219 000 cocineras, lo que dinamiza los recursos
humanos en los PAE en la region. La incorporacion de cocineras varia segun el tipo de distribuciéon de
alimentos. Hay una variacion en la modalidad de incorporacion del recurso de cocineras en los
programas, ligada al tipo de distribucion de los alimentos.

En algunos paises se trabaja con voluntariado de madres y padres de familia para esta accion. Tal es
el caso de El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y el Peru.

Por otra parte, hay paises que cuentan con una
asignacion presupuestaria para la contratacion de
este recurso. La Republica Bolivariana de Venezuela
cuenta con mds de 7 000 cocineras reconocidas en el
Programa de Cocineras de la Patria, que también
desarrollan acciones de EAN. Es importante destacar
el caso de Brasil, donde el PNAE involucra cocineras
contratadas por los estados en mas de 5 500
municipios.

La pandemia de la COVID-19 ha resaltado la
importancia de fortalecer los PAE en temas de
inocuidad, manipulacién e higiene de los alimentos.

A la fecha, 10 paises cuentam con marcos normativos
para fortalecer y apoyar al PAE en materia de
inocuidad y cuatro han reportado capacitaciones en
manipulacion adecuada de alimentos dirigidas a las
cocineras del PAE. Se considera que esta temdatica,
por mandato institucional, ha sido abordada con los
ministerios de Salud de los paises. Eso demuestra que
la articulacion interinstitucional en los PAE es
necesaria, para garantizar la calidad e inocuidad y el
valor nutricional de los alimentos proporcionados a los
estudiantes de la region.

2.4.2 Variedad de la canasta de alimentos

Los PAE en los paises de la region han logrado avances significativos en los ultimos afios,
especialmente en cuanto a la variedad de los alimentos ofrecidos en los menus escolares. La mayoria
de los paises estdn incorporando alimentos frescos, como frutas y verduras, producidos localmente y
respetando la cultura regional.

Para cada pais se realizd la revision de los menus o las canastas de alimentos en cuanto a variedad,
criterio que permite evaluar indirectamente la incorporacion de diferentes nutrientes. Para este
ejercicio no se realizd una revision especifica en nutrientes y calorias, que estd determinada por
diferentes condiciones: edad, sexo, requerimientos nutricionales, entre otros. Con el fin de
estandarizar los grupos de alimentos, se tomd como referencia la herramienta sobre consumo global e
individual de alimentos, que permite una clasificacion de los alimentos de las diferentes canastas.
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Para ello se hizo una revision detallada de cada canasta o patrones de mend, lo que permitid
identificar cuantos grupos y tipos de alimentos la componen. Como resultado, se observa que los
paises han tenido un avance en la variedad de los menus. En 2012, cuatro paises contaban con dos
grupos de alimentos en los menus del PAE. Siete paises ofrecian cuatro o mds grupos de alimentos.
Los paises que se destacaban por tener mds de siete grupos de alimentos incluyendo frutas y
vegetales en los menus, eran: el Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Guatemala, el Paraguayy el Peru.*

Figura 5. Clasificacion de grupos de alimentos

Platanos, raices | - Lechey .
\ . Ceredles \ y tubéreulos | derivados Vegetables | Aceite
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Fuente: FAQ. 2024b. Global Individual Food Consumption Data Tool. https:/www.fao.org/gift-individual-food-consumption/en

Algunos paises de la region implementaron una modalidad descentralizada, promoviendo la compra
de alimentos frescos, como vegetales y frutas, provenientes de la AF. El Brasil, destaca en este
aspecto, ya que en 2009 aprobd una ley que determinaba la compra de alimentos de la AF para los
PAE. Los menus escolares se han enriquecido con la inclusion también de alimentos, fuentes de
proteina de origen animal como el huevo, derivados lacteos y carnes. Es importante considerar que en
este periodo, la cobertura de los PAE oscilaba entre el 40 % y el 60 % de los estudiantes, con la
excepcion de Brasil, que alcanzaba una cobertura del 100 %, siendo un gran desafio por expandir
estos menus variados y de calidad para toda la poblacion.

En 2022, se observo un avance significativo en la incorporaciéon de una mayor variedad de grupos de
alimentos en los menus y raciones escolares, asi como un aumento en el suministro de alimentos
perecibles. Este avance es crucial, ya que demuestra que la alimentacion escolar no solo garantiza el
acceso a alimentos nutritivos, frescos y locales, sino que también fomenta hdbitos alimentarios
saludables, como el consumo de una variedad de alimentos, especialmente frutas y verduras.

Es importante destacar estos avances, considerando que la region ALC enfrenta indicadores de bajo
consumo de frutas y verduras y enfrenta un reciente aumento en los precios de estos alimentos.

Figura 6. Resumen de avances en la variedad de la canasta de alimentos en paises de
América Latina 2012-2022

Canastas que incluyen
frutas y vegetales

BOL, BRA, CRC, COL, GUA,
PAN, PER, PAR, URY, VEN

BRA, CHL, COL, CRC,
GUA, PAR, PER

N.° de paises-2012 N.° de paises-2022
ECU, HON, NIC, PAN 9 ECU, NIC
BOL, GUA, COL, SLV, HON, RDM, SLV,
PER, PAR, RDM PAN, URY
. BOL, BRA, CRC, CHI, COL,
BRA, CHL, CRC Mds de 7 grupos e GUA, PER, PAR, VEN

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion proporcionada por los paises de sus fuentes oficiales y recopiladas en entrevistas realizadas para este estudio.
No hubo informacién disponible en 2012 para los paises: el Uruguay y la Republica Bolivariana de Venezuela.
En este apartado no se conté con informacion disponible en 2012 para los paises: el Uruguay y la Republica Bolivariana de Venezuela.
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Cuadro 5. Resumen de avances de la variedad en canasta de alimentos en paises de América
Latina 2012-2022

Cantidad de
grupos de N.° de N.° de

alimentos en paises 2012 paises 2022
canastas del PAE

Ecuador, Honduras, Nicaragua

2 a 3 grupos 4 y Panamé 2 Ecuador y Nicaragua
Estado Plurinacional de
4-6 7 Bolivia, Colombia, El Salvador, 5 EIPSquad'orl,?Hor)glt.Jros,
-0 grupos Guatemala, Paraguay, Peruy D qumlmo, e%u lca
Republica Dominicana ominicanay Yruguay
Estado Plurinacional de Bolivia,
Brasil, Colombia, Chile, Costa
Mds de 7 grupos 3 Brasil, Chile y Costa Rica 9 Rica, Guatemala, Paraguay, Peru
y Republica Bolivariana de
Venezuela

Canasta incluye Estado Plurinacional de Bolivia,

grupos de Estado Plurinacional de Colombia, Costa Rica, Ecuador,
. Bolivia, Chile, Colombia, Costa El Salvador, Guatemala,
alimentos fuentes ) ) .
e 12 Rica, Ecuador, El Salvador, 13 Honduras, Nicaragua, Panama,
de proteina de : s -
- . Guatemala, Honduras, Peru, Republica Dominicana,
I EILILElE Nicaragua, Paraguay y Peru Uruguay y Republica Bolivariana
vegetal (legumbres) L guayy guayy Rep
de Venezuela

Estado Plurinacional de Bolivia,
Canasta incluye Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Brasil, Colombia, Qostq Rica,
frutasy 7 Guatemala. Paraauay y Per 10 Guatemala, Panamd, Paraguay,
vegetales ! guayy Perud, Uruguay y Republica
Bolivariana de Venezuela

2.5 Compras directas a la agricultura familiar local para las escuelas

En el afio 2012, la agricultura familiar fue considerada un desafio importante en el estudio
Alimentacion escolary las posibilidades de compra directa de la agricultura familiar - estudio de caso
en ocho paises, la cual representaba un potencial de la demanda de mds de 18,5 millones de
estudiantes, principalmente para granos bdsicos, frutas, hortalizas y leche.

En este estudio se carecia de marcos o normativas que establecieran la tipologia y criterios de
identificacion de los agricultores familiares en muchos paises. Otro de los desafios era la inexistencia
de registros nacionales de agricultores familiares, que limita la identificacion de este sector en las
politicas publicas para impulsar aun mds la vinculacion de la alimentacion escolar con la agricultura
familiar.

Como parte del estudio, contaban con marcos y leyes de contrataciones para las compras publicas
institucionales el Estado Plurinacional de Bolivia, Colombia, Nicaragua y el Paraguay. En Guatemala,
los procesos de compras para la alimentacién escolar se realizaban por el sistema creado de
transferencia directa a las organizaciones de padres de familia (OPF). El Peru, a su vez, realizaba el
trabajo a través de los comités de compra en las regiones y departamentos.
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En términos generales, al examinar los procedimientos y los estdndares de las leyes de contratacion y
adquisicidon de alimentos, resultaba evidente que para un pequefo agricultor de AF los procesos de
registro eran complejos, lo que dificultaba la organizacién y la formacién de asociaciones. Sin
embargo, el mismo estudio sefialaba que los pequefios agricultores, en aguel momento, presentaban
un gran potencial para abastecer a los PAE con productos de calidad y variedad.

A partir del andlisis de datos del afio de 2022 sobre la vinculacion de la agricultura familiar con la
alimentacién escolar, fueron detallados algunos avances sobre los procesos de adquisicion de
alimentos frescos para el PAE en la Cuadro 6.

Cuadro 6. Descripcion del avance en marcos normativos de las compras de la agricultura
familiar para la alimentacién escolar

Avances de las compras a la agricultura familiar

El Estado Plurinacional de Bolivia cuenta con una ley de alimentacion escolar dentro de los
principios de soberania alimentaria y economia plural, promulgada en 2014. Esta ley
menciona lo siguiente en sus articulos:

Articulo 3. (Fines):

al..)

b(..)

c) Fomentar la compra de productos destinados a la Alimentacion Complementaria Escolar,
incentivando y priorizando el consumo y la produccién local de los alimentos.

Titulo Il. Contrataciones de Proveedores Locales de Alimentos para la alimentacion
complementaria escolar.

Articulo 6. Proveedores locales para la alimentacion complementaria escolar
Estado Plurinacional de Bolivia
Articulo 7. Contratacion de alimentos para la alimentacion complementaria escolar.

I. En el marco de la politica de soberania alimentaria 'y, con la finalidad de fomentar la
economia social comunitaria, se autoriza a los gobiernos auténomo-municipales de los
municipios con categorias demogrdficas Ay B, realizar la contratacion directa de alimentos
para la Alimentacion Complementaria Escolar, provistos por proveedores locales con
establecimiento de su actividad productiva en el municipio y que cumpla con las condiciones
establecidas por la entidad contratante.

(..

Ill. Para contratar alimentos destinados a la Alimentacion Complementaria Escolar, se prevé
que los productos semiprocesados y procesados se elaboren con materia prima nacional,
evitando el uso de materia prima y no de origen nacional.

En 2003, en el marco de la estrategia Hambre Cero, aprueba un marco legal que obliga el
gobierno comprar un 30 % de su abastecimiento mediante programas como el PNAEy el
Programa de Adquisicién de Alimentos (PAA) a la AF. En 2015, el Gobierno Federal formaliza
esta politica publica mediante el Decreto 8.538, que busca “promover el desarrollo econémico
y social a nivel local y regional”, y regula el trato favorecido, diferenciado y simplificado para
microempresas, pequefias empresas, agricultores familiares, productores rurales individuales,
microempresarios individuales y sociedades cooperativas de consumidores en contratacion
publica de bienes, servicios y obras en el dmbito de la administracion publica federal”.

La normativa establece las siguientes condiciones que favorecen la inclusion de la produccion
proveniente de la AF en el PNAE (FAQ, 2019):

* Al menos 30 % de presupuesto transferidos por el PNAE debe invertirse en la compra de
alimentos de la agricultura familiar

Brasil ® La exencion del procedimiento de licitacion, dado que los precios son compatibles con los
que prevalecen en el mercado local en el que los alimentos cumplen los requisitos de control
de calidad establecidos en las normas que rigen la materia;

® Existe una convocatoria publica y por subasta en la que pueden incluirse productores
individuales y grupos formales e informales. EIl PNAE se considera un logro importante para la
economia solidaria, la seguridad alimentaria del pais y para promover el desarrollo territorial
local, ya que mds del 60 % de la agricultura familiar se organiza de forma cooperativa o
asociativa para procesar y comercializar su produccion, comprar insumos y utilizar equipos
e infraestructura.




Avances de las compras a la agricultura familiar

Chile

En 2016, se lanzo la “Politica de Compras a Pequefios Productores Locales y de Zonas
Rezagadas” de la Junta Nacional de Auxilio Escolary Becas (JUNAEB), la cual se
operacionaliza en estrecha alianza con el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP). Esta
politica establece que un porcentaje obligatorio de compra local (el 5, 25 %) del total adquirido
por las concesionarias de JUNAEB por concepto de entrega de raciones alimenticias.

Cuando se trate de insumos de origen agropecuario, estos productos deberdn corresponder a
productores de la agricultura familiar campesina, calificada como tal por INDAP Los productos
agropecuarios contemplados corresponden a las siguientes categorias; cereales, frutas
frescas, hortalizas y papas (verduras), legumbres (arroz, porotos y quinua) y miel de abeja.

La dindmica realizada por las concesionarias ha dificultado la insercion de la AFE. En la mayor
parte de los casos, las empresas concesionarias se manejan en forma centralizada y privilegian
el precio como criterio central de decision.

Las decisiones se toman para grandes volumenes, con lo que se aprovechan las economias de
escala (Bozay Maffra, 2020). A la fecha, participan muy pocos pequefios agricultores en el
programa de compras publicas. Son 447 agricultores de 150 mil productores con los que
trabaja el INDAP

Casi dos tercios de los 447 agricultores se organizan en empresas asociativas formalmente
constituidas (cooperativas y otras), mientras que el 25 % se organiza como grupos de hecho.
EI10 % de los proveedores son pequefias empresas o productores individuales. Se trata de un
avance lento, progresivo, en donde predominan grupos pequefios, que recién estdn en etapa
de consolidacion, haciendo sus primeras inversiones asociativas.

Colombia

La Ley 2046, de 2020, y el Decreto 248, de 2021, establecen como requisito obligatorio la
compra de alimentos a pequefios productores agropecuarios locales y/o a productores de la
agricultura campesina, familiar y comunitaria y sus organizaciones. Esto debe representar al
menos el 30 % del total de los recursos destinados a la compra de alimentos por parte de cada
entidad.

La adquisicion de bienes y servicios debe realizarse de acuerdo con los lineamientos
establecidos en la Resolucion 335 (UApA, 2021) y el anexo técnico de compras publicas
locales, que exige un minimo del 20 % de compras locales sobre el volumen total en los
contratos con cada proveedor.

Se considera compra local en el contexto del PAE a la adquisicion de alimentos frescos, asi
como bienes (como uniformes, equipamiento del personal, articulos de limpieza, entre otros) y
servicios (como contratacién de personal manipulador de alimentos y profesionales del drea)
provenientes de la oferta local disponible. Se estima que el consumo de alimentos frescos, en
particular frutas, verduras, tubérculos, pldtanos y raices, representa el 38 % del menu en los
establecimientos educativos.

Costa Rica

No se dispone de informacion.

Ecuador

La Ley Orgdnica de Alimentacion Escolar N.° 187, en su articulo 6, establece la obligacion de
promover el desarrollo sostenible de la oferta escolar, fomentando las economias locales y
priorizando la adquisicién de alimentos variados provenientes de la agricultura campesina. Se
enfatiza también en la importancia de priorizar a las comunidades tradicionales indigenas,
afrodecendientes y montubias cuando corresponda.

Es responsabilidad del Estado garantizar la seguridad alimentaria y la calidad de los alimentos
destinados a los centros educativos publicos y fiscomisionales, asi como supervisar el
cumplimiento de las normas de higiene en su produccion, almacenamiento y distribucion, con
la participacion de especialistas en nutricion y basdndose en los indicadores pertinentes. En
2022, se realizaron pruebas piloto de adquisicion de alimentos de la agricultura familiar en tres
municipios, utilizando la economia solidaria para fortalecer el programa de refrigerio escolar.

El Salvador

No realizan compras directas a la AF desde el afio 2019.




Avances de las compras a la agricultura familiar

Guatemala

La Ley de Alimentacion Escolar 16-2017 define que:

Articulo 5: entre los principios que rigen la AE se incluye la promocién de la AF en la
adquisicion de productos necesarios para la implementacion de la alimentacion escolar a
través del fortalecimiento de acciones tendentes a mejorar la produccién agropecuaria,
pesqueray acuicola.

Articulo 15: Si se pueden adquirir los insumos, deberdn hacerse en la misma jurisdiccion
territorial en la que se encuentra el centro educativo correspondiente, priorizando la compra
a proveedores que practiquen la AF de la localidad donde esté el centro educativo. De los
recursos financieros asignados a cada centro educativo, el 50 % debe destinarse al menos a
compras de productos de la agricultura familiar, siempre que exista la oferta necesaria en el
mercado local. Transcurridos cinco afios, los recursos financieros asignados a cada centro
educativo deben aumentarse al 70 % para compras de productos de la agricultura familiar, si
existe la oferta necesaria en el mercado local y se garantiza su calidad.

En el informe del Ministerio de Educacion en 2019, se reportaron 11 279 agricultores familiares
registrados y acreditados por el MAGA. Para el 2022, la Direccion de DIGEFOCE oriento la
compra de alimentos frescos a la AF en territorio, elaborando menus regionalizados y
facilitando la compray la oferta de productos locales de alimentos ya que se amplia el listado
de alimentos provenientes de produccion local y culturalmente aceptable por los
estudiantes.

Honduras

A la fecha no cuentan con compras publicas de la AR

Panama

En la Ley de Creacion del Programa Estudiar sin Hambre (Ley 115-2019), se establece en el
articulo 5 que los alimentos requeridos para el PAE deben ser adquiridos del sector
productivo nacional y manufacturados con insumos nacionales, lo que implica certificar el
origen de la materia prima.

Las adquisiciones se hacen centralizadas a través de los procesos de compra
institucionales. Sin embargo, se realizaron pruebas piloto de las disposiciones de la Ley para
incorporar alimentos frescos en la alimentacién escolar y realizar compras directas durante el
periodo 2019-2021.

Paraguay

El Decreto N.°© 9270/18 de 30 de julio de 2018 “ establece la modalidad complementaria de
contratacion denominada proceso simplificado para la adquisicion de productos
agropecuarios de la agricultura familiar y se fijan criterios para la realizacion de los procesos
de contratacion y seleccidn aplicadas para estas adquisiciones”. Se determina el 10 %
minimo de la compra directa de la AF, la cual la realiza las gobernaciones, municipios a través
del MEC. Dentro de los objetivos especificos del PAE, establece: Garantizar una alimentacion
variada, inocua, nutricional y culturalmente adecuada a los estudiantes de instituciones
educativas, priorizando la adquisicién de productos alimenticios de la AF

Peru

En noviembre del 2020 se promulgé la Ley N.° 31071 de compras estatales de alimentos de
origen en la AF, la cual tiene por objeto establecer las normas para las compras publicas de
alimentos de la agricultura familiar. En el Articulo 3, destaca que las entidades de la
administracién publica que cuenten con programas de apoyo y/o asistenciales creados o por
crearse, desarrollados o ejecutados por el Estado, adquieren, de sus requerimientos anuales
previstos, como minimo, el 30 % de alimentos provenientes de la agricultura familiar, segun
las especificaciones técnicas establecidas y conforme ala ley.

También se encuentra la Ley de Contrataciones del Estado (DL 1017 2008), determinando
que las entidades del Estado “deberdn programar no menos del 40 % de sus contrataciones
para que sean atendidas por las MYPESs”. Los gestores del PNAE Qali Warma estdn
facultados a comprar preferentemente productos agropecuarios de origen local y se otorga
un puntaje adicional a proveedores que demuestren la participacion de pequefios
agricultores. Para sobrellevar las dificultades logisticas entre los departamentos o entre
costa, sierray selva, Qali Warma implementé una division de Pert en ocho regiones
alimentarias. Cada region tiene caracteristicas similares en: produccion agricola y habitos
alimentarios, geografia, insumos, estacionalidad de productos, mercados y ferias
comerciales. Es un modelo mixto que combina la cogestiéon con instancias locales como los
comités de compra y los comités de alimentacion escolar con una estructura organizacional
que se encarga de definir las recetas de alimentos por cada una de las ocho zonas definidas.




Avances de las compras a la agricultura familiar

En el afio 2021, el Gobierno del Peruy la FAO lanzaron un pilotaje para las compras directas
de la AF a nivel territorial en tres municipalidades, con el objetivo de trabajar en conjunto con
proveedores locales, cooperativas agricolas y pequefios agricultores para garantizar un

Peru o ) o . L .
suministro constante de alimentos frescos y nutritivos. Ademds, se promueve la participacion
de las comunidades en la supervision y evaluacion del programa, lo que contribuye a la
transparencia y la rendicion de cuentas en la adquisicion de alimentos.

Uruguay ND

Actualmente no realizan compras publicas de la AF. En el afio 2023 se realizé un ejercicio con
Republica Dominicana un proyecto en donde se ejecuta un piloto para la compra de frutas a la AF para
incorporarlas a los centros educativos.

Repubica Bolivariana

de Venezuela ND

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion proporcionada por los paises de sus fuentes oficiales y recopiladas en entrevistas realizadas para este estudio.

En los 10 afios de ejecucion de los PAE en 16 paises, se observaron avances en diversos aspectos,
particularmente en la inclusidn de marcos regulatorios vinculados a la AR

Con base en las experiencias recopiladas, se pueden destacar igualmente grandes desafios para
aumentar la vinculacion de las compras de agricultores familiares al PAE, tales como:

¢ | os agricultores familiares carecen de las
capacidades necesarias para la distribucion y logistica
de entrega en las cantidades y tiempos requeridos.

¢ | as leyes de contratacion no estdan disefiadas para
beneficiar a estos productores. Ademads, generalmente
no cuentan con el acompafiamiento y seguimiento por
parte de las instituciones responsables.

¢ Existe una falta de coordinacion entre las entidades
encargadas de agricultura, finanzas y educacion para
participar de manera efectiva en este proceso.

¢ Es imprescindible fomentar la asociatividad entre los
productores de agricultura familiar para poder
satisfacer la demanda de productos necesarios.

¢ No se ofrecen garantias frente a posibles pérdidas de
cosechas. Los productores deben contar con una
capacidad financiera solida para iniciar las siembras y
esperar los pagos al momento de la entrega.

¢ | os productores deben cumplir con requisitos
permanentes, como disponer de sistemas de riegoy
tener capacidad econdmica para adquirir los insumos y
maquinaria necesaria.

* Muchos productores se ven obligados a desplazarse
para entregar sus productos. En las zonas rurales, no
siempre existen vias de acceso estables.
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La sostenibilidad de los PAE en el tiempo requiere marcos normativos vinculantes o leyes especificas
que garanticen su gestion, asignacion de recursos e integracion de los diferentes componentes.

3. Marcos normativos vinculantes y especificos

La existencia de estos marcos normativos permite dar cumplimiento al DHAA de nifias, nifios y
adolescentes, garantizando un marco institucional con competencias y rendicidn de cuentas
definidas, asignando presupuestos para su ejecucion, promoviendo la articulacion entre actores y
sectores del sistema alimentario y fomentando la participacion de la comunidad escolar. Ademds, los
marcos normativos proporcionan orientaciones técnicas y administrativas para la gestion de los PAE,
incluyendo el desarrollo de menus adecuados y saludables y generacion de mecanismos para vincular
la AE con las compras publicas a la AF (FAO, ABC/MRE y FNDE/MEC, 2023b).

Figura 7. Marcos normativos vinculantes y especificos
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién proporcionada por los paises de sus fuentes oficiales y recopiladas en entrevistas realizadas para este estudio.

La primera ley especifica de AE creada en la region fue la Ley de alimentacion escolar de Brasil

N.° 11.947, promulgada en el afo 2009. Esta ley regula la cobertura y gestiéon del programa, tiempo de
entregaq, tipo de alimentos, forma de participacion, sistema de monitoreo y evaluacion y huertos
escolares como herramienta pedagogica. Un aspecto destacado de esta ley es que determina la
asignacion del 30 % del presupuesto para compras publicas a la AF. Debido a sus impactos positivos
significativos en la alimentacion escolar de Brasil, esta ley se ha convertido en un marco normativo de
referencia para otros paises que buscan establecer leyes especificas en este ambito.
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Cuadro 7. Leyes especificas en alimentacion escolar en paises de América Latina

Pais Ley

Ley de Alimentacion Escolar en el Marco de la Soberania Alimentaria y la Economia Plural

Estado Plurinacional de Bolivia (N.° 622), 2014.

Brasil Ley de Alimentacion Escolar (N.° 11.947), 20009.

Ley Orgdnica de Alimentacion Escolar de Ecuador, 2020; Reglamento General de la Ley

Ecuador Orgdnica de Alimentacion Escolar, 2021 (Decreto N.° 1346)

Guatemala Ley de Alimentacion Escolar (Decreto N.° 16-2017), 2017.
Honduras Ley de Alimentacion Escolar (Decreto N.° 16-2017), 2017.
Panama Ley N.° 115-2019 de creacion del Programa Estudiar sin Hambre, 2019.
Paraguay Ley de Alimentacion Escolar y Control Sanitario (N.° 5210/2014), 2014.

Ley N.° 19.140 (Alimentacion Saludable en los Centros de Ensefianza

U a
rugudy - Normas para su Promocién), 2013.

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion proporcionada por los paises de sus fuentes oficiales y recopiladas en entrevistas realizadas para este estudio.

Los 16 paises entrevistados cuentan con leyes, decretos y normativas adicionales que vinculan el
accionar de los PAE. Estas normativas han servido como instrumentos para la gestion de diversos
componentes de los PAE. Se han identificado 81 marcos normativos vinculantes a los PAE, entre los
gue se encuentran: decretos para el funcionamiento o creacion de lineamientos técnicos de PAE,
leyes de compra de servicio de entidades estatales, leyes que ratifican la asignacion de recursos al
PAE (no especificas de AE), leyes de desarrollo y proteccion social, leyes de SAN vinculantes a los PAE,
decretos para la seleccion de establecimientos elegibles por el PAE, entre otros.

En el ultimo capitulo, el documento presenta datos obtenidos de la consulta realizada con los 16
paises: el Estado Plurinacional de Bolivia, el Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, el Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamd, el Paraguay, el Perd, la Republica Dominicana, el Uruguay
y la Republica Bolivariana de Venezuela. Los datos evidencian avances en la ejecucion de los
programasy la implementacion de los componentes de ES. Se destacan otros avances considerables
como el desarrollo de marcos regulatorios que promueven la participacion social y la creacion de
herramientas y materiales utilizados para garantizar la EAN en las escuelas.

Ademds, se han registrado avances en la calidad de los alimentos ofrecidos a los estudiantes,
tomando como referencia las metas de proporcionar una alimentacion equilibrada, completa,
suficiente, variada, adecuada y sabrosa a los escolares. Todo esto conté con un aumento progresivo,
aungue insuficiente, del numero de especialistas en nutricion en los 16 paises participantes.

El documento evidencia avances significativos en varios paises en favor de compras publicas de
alimentos frescos y saludables a las escuelas, aunque muchos de manera puntual.




4. Conclusiones

La region de ALC ha logrado avances sustanciales en materia de AE en los ultimos afos. Este
documento muestra visibles y detallados avances en los PAE de 16 paises, considerandose una
representacion significativa de la region.

La contribucion de los actores externos, como organismos internacionales, instituciones financieras y
otras entidades, a los resultados obtenidos en la region no puede cuantificarse con precision.

Sin embargo, estudios previos han demostrado la implementacion de numerosas iniciativas
destinadas a fortalecer los programas en la region. Entre los principales actores que han contribuido
a estas iniciativas se encuentran la FAQ, el Programa de Cooperacion Técnica de Brasil, el Programa
de Cooperacion Técnica de México, el Frente Parlamentario contra el Hambre, entre otros
organismos regionales.

Las acciones desarrolladas para fortalecer los programas en la region incluyen el desarrollo de
capacidades técnicas, mediante cursos, intercambios de conocimientos y prdacticas exitosas de los
paises, disposicion de materiales y productos de soporte técnico y académico y organizacion de
redes de gestores, que favorecen el didlogo y la toma de decisiones basadas en experiencias de
otros paises.

Desde 2012 hasta la actualidad, 17 paises han implementado eficazmente la metodologia de ES
mediante la coordinacion entre gobiernos nacionales, departamentales y municipales. Esta iniciativa
ha permitido a los paises adquirir experiencias concretas y practicas en la construccion de
conocimientos y aprendizajes de manera intersectorial, especialmente entre los ministerios de
educacion, salud y agricultura, fomentando el trabajo conjunto.

La implementacion de los seis componentes de la metodologia ha generado importantes
aprendizajes, particularmente en relacion con los desafios enfrentados, los mecanismos para
superarlos y las potencialidades del programa para lograr su fortalecimiento y sostenibilidad.

A partir de estos componentes, que permiten concebir PAES, se ha buscado recopilar y analizar los
datos y logros presentados.

Entre los logros destacados en los paises, se encuentra la creacion de espacios de articulacion
interinstitucional e intersectorial en 11 paises, donde se han establecido comités que integran la
alimentacioén escolar en las agendas de diferentes ministerios. Asimismo, en 10 paises se han
consolidado alianzas clave que mejoran la ejecucion del PAE, abarcando aspectos operativos,
consultivos, financieros y técnicos.

Los paises estdn avanzando en tener una agenda de gobernanza mds participativa que permite una
mayor coordinacion entre las distintas instituciones y sectores involucrados. Esto facilita la toma de
decisiones integradas y fortalece la implementacion de los PAE, garantizando una mejor eficiencia en
la asignacion de recursos y una respuesta mads efectiva a las necesidades alimentarias y educativas
de los estudiantes. Ademds, este enfoque colaborativo contribuye al desarrollo de politicas
sostenibles a largo plazo, involucrando a multiples actores en el proceso de planificacion y ejecucion.

Otro importante logro es la participacion de los actores involucrados en los PAE que incluyen
diferentes estructuras como: comités de compra, comités de alimentacion escolar, organizaciones de
padres de familia, entre otros. Actualmente, 14 paises de la region cuentan con estructuras de
participacion y 13 han establecido marcos regulatorios que fomentan esta inclusion.

El involucramiento de esos actores es crucial para la efectividad de la AE, ya que los datos muestran
que la gestion y ejecucion de politicas y programas se benefician cuando los usuarios de los PAE
tienen un rol activo.




En la oferta de EAN también se han obtenido avances importantes a partir de la creacién de guias,
manuales y materiales audiovisuales y de las capacitaciones. Mds de 16 mil personas participaron de
cursos en temas de EAN y huertos pedagdgicos ofrecidos, promovidos y apoyados por la Cooperacién
Internacional Brasil-FAO en alimentacion escolar. Asimismo, hubo aprobaciéon de marcos normativos
para institucionalizar las acciones de EAN en 12 paises de ALC.

Entre otros avances importantes, se destacan las leyes especificas de AE, aprobadas con el apoyo de
la Cooperacion Brasil-FAO en seis paises — el Brasil, el Ecuador, Honduras, Guatemala, Panamday el
Paraguay -, lo que favorece la sostenibilidad de los programas ampliando la cobertura de estudiantes
beneficiarios y la inversion financiera. En este sentido, tener leyes especificas de AE en los paises
asegura la continuidad del programa. Ademds, permiten ampliar la cobertura de estudiantes y contar
con un presupuesto definido, lo que eleva la posibilidad de impacto del programa a largo plazo.
Ademds, las normativas facilitan la conexidn entre la agricultura familiar y la alimentaciéon escolar
mediante la regulacién de las compras publicas, promoviendo asi el desarrollo local y el acceso a una
alimentacion mds saludable y sostenible. Esto fomenta tanto la seguridad alimentaria como el
crecimiento econdmico de las comunidades rurales.

En cuanto a los menus escolares ofrecidos en las escuelas, se evidencia un compromiso creciente por
parte de los gobiernos para ofrecer una alimentacién de mayor calidad. Actualmente, 15 paises tienen
menus elaborados por expertos en nutricion y 10 paises incluyen frutas y vegetales en los menus
escolares. Al ofrecer alimentos balanceados, tales como frutas y vegetales, se promueve no solo el
bienestar fisico, sino también un mejor rendimiento académico, ademds de contribuir al desarrollo fisico
y cognitivo de los estudiantes.

Ademds, la inclusidon de menus disefiados por expertos en nutricion asegura que los estudiantes
reciban los nutrientes esenciales para su crecimiento, o que a largo plazo puede reducir los indices de
malnutricién y enfermedades relacionadas con una alimentacién deficiente. Esto refuerza la formacion
de hdbitos de consumo mds saludables y la capacidad de los estudiantes para aprender y participar
activamente en sus comunidades.

Pese a los avances significativos en el dmbito de los PAE, persiste el desafio de garantizar que todos
los estudiantes de la region reciban alimentos continuamente durante todos los dias lectivos. Lograr
esta cobertura universal es fundamental no solo para cumplir con el derecho humano a una
alimentacién adecuada, sino también para garantizar que los estudiantes tengan las condiciones
necesarias, tanto fisicas como mentales, para aprender y desarrollarse de manera plena.

La necesidad de la universalidad de atencién, el aumento de las compras publicas, el fortalecimiento
de capacidades de los actores del PAE, la mejoria de la infraestructura para la AE, entre otros,
muestran que es importante reforzar la cooperacion internacional en alimentacién escolar, junto con
los paises.

La cooperacion internacional se ha caracterizado por esfuerzos para fortalecer la accion regional
con el trabajo en red de gestores organizados por la RAES, haciendo de ello un espacio privilegiado
para promover experiencias, buenas prdcticas y dialogo para fortalecer y consolidar esa politica
nacional e internacional. En ese sentido, en 2024 se trabajo para oficializar la adhesion formal de
los paises a esta red, lo que apoyard la construccion de una agenda regional de alimentacion
escolar sostenible.




En el documento de adhesién a la RAES, los paises expresan compromisos con los avances en la
alimentacién escolar en la region, como: a) participar conjuntamente con otros paises de ALC en las
actividades promovidas por la RAES, b) contribuir a los didlogos e intercambios promovidos por la
RAES, para desarrollar politicas nacionales de alimentacion escolar, c) definir y construir
conjuntamente una agenda regional de alimentacion escolar que contribuya al desarrollo de los
temas prioritarios de los PAE en el pais, especialmente en temas como financiacion y mejora de las
compras publicas.

El trabajo conjunto en red de gestores de alimentacion escolar ofrece multiples beneficios para los
PAE. Esta colaboracién permitird consolidar alianzas estratégicas, obtener mayor financiacion y lograr
un compromiso mas solido de las autoridades nacionales. Ademds, sensibilizard a los tomadores de
decisiones sobre la importancia de proporcionar una alimentacion escolar continua, sana, fresca,
adecuada y saludable. Al promover la adquisicion de alimentos de la AF local, se impulsard el
desarrollo territorial de las comunidades rurales, fortaleciendo sus economias y mejorando la calidad
nutricional de los alimentos. Esta estrategia no solo beneficiard a las generaciones actuales, sino que
también contribuird significativamente a la salud y bienestar de las generaciones futuras.
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